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Rotas de Escoamento

Os principais destinos de escoamento do
agronegoécio do estado, independente do
modal, sao os portos de:

Santos/SP;

Paranagua/PR;
Rio Grande/RS e,
Porto Murtinho/MS.

Bem como, os entrepostos dos municipios:
Maringa/PR;

Santa Helena/PR, e

Maravilha/SC.

O escoamento da producao agropecuaria é
realizada majoritariamente pelas rodovias.
Porém, é crescente a demanda pela maior
participacdao das ferrovias e hidrovias como
alternativas econémica e ambientalmente mais
viaveis.
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E o principal modal de escoamento do agronegdcio nacional e ndo diferente em Mato Grosso do Sul. O escoamento por
rodovias foi o modal mais estimulado ao longo dos anos no pais, € o mais flexivel, agil e tem boa oferta, porém é também o
mais caro, devido ao pequeno volume transportado por caminhao e altos custos de combustiveis e pedagios. Acrescenta-se a
esses fatores os altos indices de acidente, furto de cargas e perdas de produtos ao longo do trecho percorrido.

As principais vias de acesso em Mato Grosso do Sul, sdo: BR 262, BR 267, BR 163, BR 158, BR 040, BR 060 e BR 376.

De acordo com o Comex Stat, sistema oficial do Governo Federal para extracao de estatisticas do comércio exterior brasileiro
de bens, as exportacdes de soja e milho em 2024 registraram uma reducao de 3% e 29%, respectivamente, totalizando 98,8
Mt. e 39,7 Mt. No Mato Grosso do Sul, o cenario foi ainda mais impactante, com quedas nas exportacdes de soja e milho de
14,28% e 75%, respectivamente. Além disso, o transporte de fertilizantes no estado apresentou uma reducao de 31% em 2024
em comparacao a 2023, totalizando 0,950 Mt, frente a 1,375 Mt no ano anterior. Em janeiro de 2025, o Observatério Nacional
de Transporte e Logistica (ONTL) publicou um panorama sobre transportes nacionalmente, destacando que o transporte

rodoviario de soja, milho e farelo voltado ao comércio exterior sofreu uma reducao de 10,4% em 2024 em relacao a 2023.
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—— Rodovias Federais
—— Rodovias Estaduais

REDE REDE NAO PAVIMENTADA REDE TOTAL
REDE DO SNV LEITO EM OBRAS EM OBRAS | PISTA PISTA
PLANEJADA IMPLANT SUB-TOTAL
NATURAL IMP PAV SIMPLES | DUPLA
Adm. Fed. 365,5 130,1 14,2 42,4 86,7 2.716,8 39,8 3.395,5
Conv. Deleg. - - - - - 202,9 10,9 213,8
Conc. Fed. - - - - - 817,1 28,8 845,9
Est. Coin. Fed. Plan. - 6,1 - 119,8 - 43 10,1 179,0
Rodovia Estadual 1.548,0 1.645,2 143,8 5.804,6 2751 5.272,9 34,4 14.724,0
Sub-Total 1913,5 1781,4 158,0 5966,8 361,8 9052,7 124,0 19.358,2

SNV: Sistema Nacional de Viagdao; IMPLANT: Implanta¢do; PAV: Pavimentada; Adm. Fed: Administracdo Federal; Conv. Deleg.:
Convénios de Delegac¢do; Conc. Fed.: Concessdo Federal; Est. Coin. Fed. Plan.: Estadual Coincidentes com Federal Planejada.

O transporte rodovidario em Mato Grosso do Sul é majoritariamente
administrado pelo governo estadual, que gerencia 76,1% da malha rodoviaria do estado,
totalizando 14.724 km. O restante das rodovias sao federais, sendo a principal a BR-163,
que esta sob concessdo federal e é administrada pela CCR MSVia, representa 4,4% da
malha rodoviaria, o equivalente a 845,9 km.

De acordo com o Governo Federal, quando uma rodovia é federalizada, sua
administracdo, manutencao e gestao passam a ser responsabilidade do governo federal,
gue também se encarrega dos investimentos necessarios. Esses investimentos podem ser
realizados por meio de diferentes fontes, como o Orcamento Geral da Unido (OGU), fundos
especificos, emendas parlamentares, parcerias com a iniciativa privada (como concessoes
rodovidrias e Parcerias Publico-Privadas - PPPs) e aportes do setor privado.
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—— Rodovias Federais
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Mato Grosso do Sul ocupa uma posi¢ao estratégica no agronegdcio nacional,
destacando-se na producgao de graos, carne e celulose. A constante evolu¢ao do estado na
producao e a consequente atracdao de investimentos para a implantacao de industrias,
estao demandando cada vez mais o principal modal de transporte, o rodoviario. O intenso
trafego de caminhdes em rodovias desgastadas acabam ficando mais caros devido aos
custos adicionais com transporte, e isso pode torna-los menos competitivos no mercado
domeéstico e também no mercado externo, onde competem com produtos de outros paises
gue podem ter custos logisticos mais baixos.

A imagem ao lado representa o modal rodoviario e os principais produtos
agricolas transportados. Além disso, as rodovias municipais também sao utilizadas para o
transporte. No total, diversos outros produtos sao movimentados, como fertilizantes,
maquinarios, peg¢as automotivas e defensivos agricolas, além de mercadorias de outras
cadeias produtivas que ndo estao ilustradas na figura.
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A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) autorizou a publicacdo do primeiro edital de reestruturacdo de um contrato de concessao
rodoviaria, marcando um avanco na regula¢do do setor. O edital refere-se a BR-163/MS, um trecho de 845,9 km atualmente concedido a MSVia, e estabelece
um processo competitivo que permite a participacao de outras empresas além da concessionaria atual.

Na definicdo da politica publica para a BR-163/MS, o objetivo foi adotar um modelo que assegurasse mais investimentos e tarifas menores em
comparagao a relicitagdo, que dividiria a rodovia em dois projetos distintos: Rota do Pantanal e Rota do Tuiuiu. O contrato reestruturado tera duragao total de
29 anos, considerando os 19 anos do contrato original mais 10 anos adicionais devido a otimizagao. Em relacao a relicitagdo, a reestruturacao prevé um volume
maior de obras de ampliacdo e melhorias na infraestrutura viaria, proporcionando mais seguranca e eficiéncia para os usuarios da rodovia. Abaixo segue a
previsao orcamentaria de ampliacao da BR-163 em Mato Grosso do Sul para o ano de 2025.
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Chapadao do Sul Sao Gabriel do Oeste
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Os meses de alta nos valores dos fretes das pracas de Chapaddo do Sul e SGo Gabriel do Oeste coincidem com periodo de plantio
da soja que objetiva o recebimento de sementes, defensivos, adubos e fertilizantes, além de disponibilizar espaco de
armazenamento para o recebimento do milho sequnda safra, bem como nos periodos de escoamento do milho sequnda safra
para recebimento da safra de soja 24/25. E para o ano de 2024, os valores dos fretes apresentaram uma redugcdo em média de
15%, devido a menor producao da safra de 2023/24, houve uma demanda menor de caminhdes, barcagas e navios em
comparag¢ao ao ano anterior, o que resultou em um menor custo nos transportes.
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Observa-se um movimento recorrente de alta nos valores dos fretes durante a época de colheita e comercializagéo da soja e do
milho. Em Maracaju, destaca-se a auséncia de registros de embarques para Porto Murtinho entre agosto e dezembro de 2024.
Além disso, o valor do frete apresentou uma redugdo média de 20% em dezembro, quando comparado ao inicio do ano.

Ed. n°05 - Fevereiro/2025 _



As quedas generalizadas
e acentuadas nos pregos do frete ao
longo de 2024 em diferentes pragas
de Mato Grosso do Sul foram
influenciadas pela estabilidade do
combustivel e pelo bom desempenho
da industria e da construgcdo civil.
Enquanto isso, o agronegdcio
enfrentou  desafios devido a
desvalorizacdo das commodities e
aos impactos de eventos climdticos.

Em Sidroldndia, os pregos
dos frete tiveram uma retracGo
média de 17% no ano. Para o inicio
de 2025, espera-se que o0 preco
médio do frete retome a alta,
impulsionado por fatores
econdmicos e fiscais, além da
recuperagdo do agronegocio.
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Para entender o valor real do frete, é necessdrio multiplicar o valor aqui exposto, que estd em RS/ton., pela capacidade
operacional do caminhéo que ird realizar o transporte da origem ao destino. Assim, os maiores valores estdo atribuidos aos

destinos mais distantes e que possuem peddgios em sua rota. Dourados apresentou a maior reducéo no frete do estado, por
ser um municipio com maior drea plantada, a produgéo foi impactada pela estiagem, o que ocasionou uma reducgdo do frete

em média 32%.
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Cenario atual
dos

combustiveis

Preco Médio > BR
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Distribuicao e Revenda (13,3%)

Biodiesel (14,3%)

Imposto Estadual (17,4%)

Impostos Federais (5,2%)

Parcela Petrobras (49,7%)

Fonte: Petrobras
Valor médio do Diesel no Brasil no periodo de
coleta de 05/01/2025 a 11/01/2025.

O diesel é o principal componente de custo de operacdo do modal
rodoviario, e seu valor impacta diretamente no valor de transporte dos
produtos, pressiona os pre¢os ao consumidor e consequentemente tem sua
parcela de significancia na inflacao.

A Petrobras alterou sua politica de precificacdao, abandonando o
modelo de Paridade de Preco Internacional (PPI), no qual a variacdao do ddlar e
do barril de petroleo eram os principais fatores para definir o valor dos
combustiveis no pais. Com a nova metodologia, a empresa passa a considerar
também o “custo alternativo do cliente” e o “valor marginal”, que refletem o
custo de oportunidade e as alternativas de comercializagao, como producao,
importacao e exportacdo. No entanto, o pre¢o final ao consumidor ainda
depende de outros fatores, como impostos estaduais, a adicao de

biocombustiveis e as margens de lucro das distribuidoras e revendedoras.
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Cenario atual
dos
combustiveis

No ultimo trimestre de 2023, a cotacdao do Petréleo Brent (serve como referéncia de preco
utilizado pelos mercados mundiais de petréleo) saiu da dos 95 ddlares o barril, chegando no inicio do ano de 2024
com valor médio de 78 ddlares o barril. No ano de 2024, A Petrobras, estatal brasileira de petroleo, tem conseguido
garantir estabilidade nos precos dos combustiveis para os consumidores brasileiros, mesmo diante da volatilidade do

mercado provocada pelo agravamento do conflito no Oriente Médio.

Em 2024, os precos do petrdleo registraram uma queda de quase 4%, consolidando o segundo ano
consecutivo de recuo. Esse movimento foi impulsionado pela desaceleracao na recuperacao da demanda pos-
pandemia, pelas dificuldades econdmicas enfrentadas pela China e pelo aumento da producao de petrdleo por parte
dos Estados Unidos e outros paises fora da Organizacao dos Paises Exportadores de Petréleo (Opep), resultando em

um mercado global com ampla oferta.

A previsao para 2025 é o aumento da oferta de petréleo dos Estados Unidos, impulsionado pela expansao
da producao americana. Alinhado com suas promessas de campanha, Trump retirou os EUA do Acordo de Paris e
reverteu as proibicdes de perfuracdao offshore, liberando novas exploracdes em areas antes restritas, o que destaca
sua prioridade pela independéncia energética e pelo crescimento econdmico, em detrimento das preocupacoes

ambientais.
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Cenario atual

De acordo com a pesquisa da Reuters, em 2025, espera-se que o petrdéleo seja negociado em torno de 70

dos délares por barril, devido a fraca demanda da China e ao aumento da oferta global, o que neutralizara os esforcos liderados

combustiveis pela Opep e seus aliados (Opep+) para sustentar o mercado. Embora a demanda global tenha sido reduzida no inicio de

2025, a International Energy Agency estima que os paises desenvolvidos aumentem sua produc¢ao e assim ocorra a reducao

dos precos mundiais de Petréleo.

0] biodiesel é produzido pela

transesterificacdo ou esterificacdo de dleos vegetais
(soja, algodao, girassol, palma, etc), de gorduras animais
ou de 6leos de cozinha reciclados. Segundo a Aprobio, o
dleo de soja responde atualmente por 70% da matéria-

prima da produc¢ao de biodiesel no Brasil.
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atuais 12% para 14% em marco de 2024. Em marco de 2025, o percentual devera subir para 15%.

Em relacdao ao biodiesel, foi publicado em margo a Resolucdao n216 do Conselho Nacional de Politica Energética
| (CNPE), que elenca as novas diretrizes do Governo Federal sobre a evolucdao da adicdo obrigatdria de biodiesel ao dleo
e diesel vendido ao consumidor final. A partir de margo de 2024, a mistura passou de 12% para 14%. A publicacao previa que
| em 2024 o percentual passaria de 13% para 14% em 2025 e que chegaria a 15% em 2026. No entanto, em reunido no dia

. 19 de dezembro de 2023, o CNPE, decidiu antecipar o aumento da mistura de biodiesel no diesel féssil vendido no pais dos

Média de precos biodiesel (B-100) - Regido Centro-Oeste
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Valores

V

Valor médio dos combustiveis em Mato Grosso do Sul
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No inicio de 2024, os pre¢os dos combustiveis estavam proximos da paridade, com defasagens reduzidas de -1% para
o 6leo diesel e +1% para a gasolina, refletindo uma maior estabilidade no mercado. Contudo, no final do ano, as defasagens
tornaram-se mais expressivas, alcancando -16% para o 6leo diesel e -9% para a gasolina, evidenciando um desalinhamento maior
entre os precos internos e os custos de importacao. Essa discrepancia esta diretamente ligada a valorizacao do délar ao longo de
2024, que registrou um aumento de 25%, passando de RS 4,91 em janeiro de 2024 para RS 6,16 em janeiro de 2025.
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Pre¢o médio - Gasolina Comum Pre¢o médio - Etanol
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No Mato Grosso do Sul, o valor final mais baixo alcancado para a gasolina e etanol foram no municipio de Campo
Grande. O maior valor final, identificado no Estado, tanto para a gasolina como para o etanol, foi em Corumba.
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Pre¢o médio - Diesel Pre¢co médio - Diesel S10
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Os valores médios do diesel e diesel S10 sequem subindo no Mato Grosso do Sul.

Corumbd e Ponta Pord segquem com os maiores valores ao consumidor final e Campo Grande, com os menores valores.
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Relacao

Valor de frete x Valor combustivel - Chapadao do Sul Valor frete x Valor combustivel - Sao Gabriel do Oeste
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Ao observar os valores cruzados de fretes e combustivel, nota-se um curioso movimento de mercado. Apesar do
combustivel ser o principal insumo na composi¢céo do custo de producéo da atividade, nem sempre o valor do
frete sobe na mesma proporg¢éo, sendo que em alguns casos, o diesel teve aumento de preco e o frete,
diminuicéo. Esse movimento é observado, por exemplo, na praca de Chapaddo do Sul e SGo Gabriel do Oeste, que
teve uma redugdo no valor do frete para Santos e Paranagud quando comparado ao inicio do ano. Essa andlise
demonstra que o fator oferta/demanda, é tdo importante quanto o controle dos custos de produgdo do servigo.
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Relacao
frete de Valor de frete x Valor combustivel - Maracaju Valor frete x Valor combustivel - Sidrolandia
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Nas pracas Maracaju e Sidroldndia, pode-se observar aumento no valor do frete de janeiro a marco, reflexo

da demanda através da colheita da safra de soja, mesmo com o aumento no valor do combustivel. De

marg¢o a maio, hd um desaquecimento na demanda e consequentemente no valor dos fretes de modo geral.

Nos meses de setembro a dezembro, os valores de frete tiveram uma reducdo significativa, devido ha
g menor producdo alcangcada pelo estado e a subida no valor do diesel.
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Para as pragas de Dourados e Navirai, o movimento seque o mesmo fluxo, que se trata da consequéncia
do escoamento da seqgunda safra para recebimento da proxima safra de soja que leva ao aumento no
valor de agosto e setembro.
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A hidrovia do Paraguai é uma
importante via de transporte de minérios,
produtos agricolas e graos do Centro-Oeste do
Pais. A Hidrovia do Rio Paraguai compreende o
e 57 trecho entre Corumba (MS) e a Foz do Rio Apa,

Costa ica localizada no municipio de Porto Murtinho
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MOVIMENTACA
O PORTUARIA -
Porto Granel
Quimica
Ladario e Porto
Gregorio Curvo

A Granel Quimica
pertence ao grupo Odfjell Terminals.
Em Ladario/MS, tem capacidade de
8.052 m3® para granéis liquidos e
48.000 ton para sélidos. O terminal
possui ligacao ferrovidria para Santos
e Santa Cruz de La Sierra, na Bolivia.
Também se utiliza de caminhdes e
barcacas fluviais para operacao na
hidrovia Paraguai-Parana. Dos meses
de agosto a dezembro, néo houve
registro de embarque e
movimentag¢éo no porto.

Apdés a conclusao da
venda da Mineracao Corumbaense
Reunida (MCR) ao grupo J&F, o porto
Gregorio Curvo passa a integrar a J&F
Mineracdao. Além do porto de
embarque proprio, o grupo conta
com um porto de descarga de
barcacas e embarque de navios no
Uruguai. Esta localizado no distrito de
Porto Esperanca, a aproximadamente
72 km de Corumba. Os maiores
embarques ocorreram nos meses de
mar¢o a junho, com dezembro néo
ocorrendo nenhum  registro de
embarque.
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B Minério De Ferro
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A Itahum Export - FV Cereais
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O terminal hidrovidrio Itahum Export, pertence ao grupo FV Cereais e estd instalado numa area de 50 ha com
500m de frente para o Rio Paraguai, no municipio de Porto Murtinho. A estrutura construida trabalha com uma capacidade
estatica de 30.000 toneladas e a capacidade de fluxo de embarque de 1.000 toneladas por hora para o transbordo de soja,
milho e agucar. Toda movimentacao de soja no periodo analisado teve o porto de San Lorenzo, na Argentina como destino.

O terminal Itahum tem se consolidado como nova rota de escoamento do Mato Grosso do Sul, sendo uma
excelente opc¢ao para a logistica de importacdao e exportacao de produtos agropecuarios e insumos para paises como
Paraguai, Uruguai e Argentina, antes mesmo da efetivacdao da Rota Bioceanica.

Em 2024, as movimentagbes foram dez vezes menor em comparacé@o a 2023, totalizando 132 mil toneladas. De
agosto a dezembro, ndo houve registro de movimentagdo de carga.
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TUP Vetorial - Porto Corumba
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A novidade em 2023 ficou com a autorizacao de funcionamento do novo TUP (terminal de uso privado) do Mato
Grosso do Sul, o TUP Vetorial, de Porto Corumba.

O terminal conta com uma area alfandegada de 180.000 metros quadrados, capacidade de armazenagem de
150.000 toneladas de minério de ferro e uma capacidade de movimentacao anual de 3.500.000 toneladas de minério de
ferro e ferro gusa, podendo atender a um ritmo de carregamento: 1.200 t/hora de minério de ferro e 400 t/hora de ferro
gusa.

No ano de 2024, o ultimo registro de movimentagdo foi em agosto, com o produto minério de ferro. Comparando
com o ano anterior, este ano ndo houve movimentag¢do de ferro e a¢o, e o volume exportado foi 49% menor.
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A malha ferroviaria da RMO sob
a Licenca de Operacdo 1017/2011 possui
uma extensdo total de 1.973 km,
abrangendo 58 municipios nos estados de
Sao Paulo e Mato Grosso do Sul. Esse
sistema ferroviario desempenha um papel
fundamental na logistica e no escoamento
de cargas, porém, no MS, esta ferrovia
opera em um pequeno trecho, com
transporte de minério de ferro, um dos
principais produtos movimentados ao longo
dessa rede.

A Malha Norte (RMN) é um
importante corredor ferroviario que liga
Santos (SP), passando por Aparecida do
Taboado (MS) e finaliza em Rondondpolis
(MT), facilitando o escoamento de produtos
agricolas e insumos essenciais para o
agronegocio. Com uma extensao de 735,3
km, essa ferrovia atravessa 8 municipios
nos estados de Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso e Goias. A Malha Norte é essencial
para o transporte de graos e fertilizantes,
conectando regides produtoras a mercados
nacionais e internacionais.



H !

i
J owm“t LH c[l | ,.m *
" |

f l

LN TS ‘

- L -
Terminal Aparecida do Taboado Terminal Chapadao do Sul
300 250,000
250
200,000
200
< 150,000
£150
2 1
100 00,000
50 50,000 II II
0 T T T T T T T T T T T 0 T I T T
Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24 Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24

m Celulose (TU) m Alcool (TU) = Milho (TU) = Soja (TU)

A RMN é a principal malha no estado em termos de volume movimentado. Existem dois terminais de origem no estado, em
Aparecida do Taboado e Chapaddo do Sul. Os produtos de entrada sdo celulose, dlcool, milho e soja (grdos). O destino é o
estado de SdGo Paulo, sendo a Refinaria Planalto de Paulinia (REPLAN) para o dlcool, Barnabé (Porto de Santos) para

celulose, enquanto soja e milho se encaminham para Concei¢Gozinha (margem esquerda do Porto de Santos) e Santos.
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Corumba - Terminal Anténio Maria Coelho
A Malha Oeste nao estd operando na totalidade

de sua extensao em MS, os trechos utilizados estao no 300
municipio de Corumba, no escoamento de minério de ferro
e manganés. Os terminais em operacao atualmente sao o

Urucum, que se liga ao terminal de Ladario, o Terminal 200
Antonio Maria Coelho, que se liga ao Terminal Porto
;. . . , . S 150
Esperangca (que é interligado ao Porto Fluvial Gregério
Curvo). 100
Em 2024, o terminal registrou movimentacdes
. . N 0
superiores a 200 mil toneladas por més, exceto em °
setembro e outubro, quando foram movimentadas 21 mil 0 , , , , , , ,

toneladas e nenhuma ca rga respectivamente Jan-24  Feb-24 Mar-24  Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24  Aug-24  Sep-24  Oct-24  Nov-24 Dec-24
) .

250

Mil ton
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O Governo Federal anunciou o Plano de Escoamento da Safra 2024/2025, com investimentos de
RS 4,5 bilhdes para otimizar a logistica e infraestrutura do pais, garantindo eficiéncia no escoamento da
produgﬁo de graos. A safra deste ano deve alcancgar 322,47 milhdes de toneladas, um crescimento de 8,3%
em relacao ao ano anterior.

Em 2024, o Ministério dos Transportes investiu RS 3,6 bilhdes em melhorias nos corredores do
agro, com destaque para o Arco Norte e o Corredor Sul/Sudeste, focando na recuperacao e modernizacdo
das rodovias federais, essenciais para o agronegocio. O governo também planeja leildes para melhorias em
5.517 km de rodovias e 1.708 km de ferrovias, com investimentos de RS 191,1 bilhdes. Nos portos,
destacam-se iniciativas para modernizacao, principalmente na regiao Norte, incluindo melhorias nos portos
de Porto VeIho (RO) e Santarem (PA)

Desenvolvimento e oportunidade: Governo de
MS publica novo edital de concessdao da Rota
da Celulose, a BR 262.

A construcdao da ponte Bioceanica, que ligara
Carmelo Peralta (Paraguai) a Porto Murtinho
(Brasil), atingiu mais de 65% de progresso até
o final de 2024.
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Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) aprovou em outubro de 2024 durante a
Reunido de Diretoria (Redir) a alteracao no texto da Resolucao ANTT n2 5.987, de 12 de setembro de 2022,
que disciplina o processo administrativo de requerimento para exploragao de novas ferrovias, novos
. patios ferrovidrios e demais instalagdes acessdrias mediante outorga por autorizagdo e na minuta de
Contrato de Adesao relacionada a Deliberacdao ANTT n2 257, de 12 de setembro de 2022.

As alteracdes promovidas na Resolucao n2 5.987, de 2022, e na minuta de contrato de adesao
refletem as modificacOes feitas em outubro de 2023 na denominada Lei das Ferrovias (Lei n? 14.273, de 23
de dezembro de 2021).
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Dentre as Autorizacdes, o MS possui 4 contratos

de adesdo para a malha ferroviaria, com extensao

total de 301 km, e investimento que chegam na

casa do RS 4,9 bilhdes. Dentre os investimentos

estao:

- Estrada de Ferro Parana Oeste S.A. — Ferroeste,
com 76 km de extensdo e RS 1,33 bilhdo de
investimento.

- Suzano S.A, com 136 km de extensao e
investimento de RS 2,56 bilhes.

- Eldorado Brasil Celulose S.A. — com 89 km de
extens3o e investimentos de RS 1,0 bilh3o.
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Representatividade Infraestrutura e Logistica - Sistema Famasul

Nacional

1. Comissao Nacional de Infraestrutura e Logistica da CNA

2. Comissao de Infraestrutura e Logistica do IPA (Instituto Pensar Agro)

3. Camara de Logistica, de Armazenamento e de Transporte da Semadesc
4. Grupo de Trabalho de Ferrovias da Semadesc

5. Comité Estadual da Rota Bioceanica

Rodovia que corta Mato Grosso do Sul é a
rimeira a ter edital de otimizacao
publicado.

Governo Federal publicou o primeiro edital para a
readaptacdao e otimizacdo da concessao de uma
rodovia. O projeto contemplara a BR-163, um dos
principais corredores logisticos de Mato Grosso do Sul.
Com 847,9 quilbmetros de extensao, o trecho foi
leiloado para a empresa MSVIA em 2014, mas o
contrato estava defasado, com um desempenho abaixo
do esperado. Agora, as novas regras visam reiniciar a
concessao e devem impulsionar investimentos, com a
injecdo de RS 17,32 bilhdes em obras e servicos.
Devido a relevancia dessa rodovia para o pais, bem
como da retomada imediata dos investimentos na via,

a nova licitacao é prevista como prioritaria no Novo
PAC.
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EXPEDIENTE

José Carlos de Padua Neto
Gerente Técnico
jose.padua@senarms.org.br

Tamiris Azoia de Souza
Coordenadora Técnica
tamiris.souza@senarms.org.br

Eliamar José de Oliveira
Consultora Técnica
eliamar@senarms.org.br

Lenon Henrique Lovera
Consultor Técnico
lenon.lovera@famasul.com.br

Anniely Martins Lima Guimaraes
Assistente Técnica
anniely.guimaraes@famasul.com.br
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Mauricio Koji Saito
Vice-presidente
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Superintendente do Senar - AR/MS
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R. Marcino dos Santos, 401. Bairro Chacara Cachoeira Il | Campo Grande - MS
(67) 3320-9750 ou (67) 3320-9724
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