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A Uﬁ/b e ocupacao de solo MS

/

Mapa 01 — Uso e Ocupacao do Solo — MS
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Mundo equestre

Lei de protecao a cavalos

O USDA, nos EUA, anunciou em maio de 2024 a “Lei de
Protecao a Cavalos”, uma lei federal que proibe cavalos
machucados de participar de shows, exposicoes, vendas
ou leildes. Também proibe o transporte de cavalos
machucados de ou para qualquer um desses eventos.

A nova regra proibe o uso de dispositivos e substancias
que causem feridas e dor, incluindo ferraduras altas e de
salto alto (conhecidas como “pilhas”) e correntes que
batam nos tornozelos do cavalo, muitos deses métodos
sao utilizados para forcar o animal a marchar de uma
determinada maneira, causando dor e sofrimento ao
cavalo.

Esses métodos sao comuns em ragas americanas como o
Tennesse Walking Horse e o Racking Horse.

Figura 1. Cavalo da raca Tennesse Walking Horse se

apresentando na celebra¢ao nacional do Tennesse Walking
Horse em 2014. (Foto: Margret Wood/Flickr).
Fonte: https://tennesseelookout.com
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https://tennesseelookout.com/2022/09/03/will-u-s-supreme-court-decide-the-fate-of-the-tennessee-walking-horse/

Mundo
equestre

Exportagao de
equinos vivos
para a Uniao

Europeia

Em agosto de 2024 o governo brasileiro
recebeu o0 anuncio das autoridades
sanitarias da Uniao Europeia, da autorizacao
para que o pais exporte equinos vivos para
aquele bloco econémico.

Em novembro de 2024, apds uma década, o
Brasil retomou oficialmente a exportacao de
cavalos para a Uniao Europeia. Quando os
cavalos More Than Extra (KWPN) e Quebec
Vd Bisschop (BWP) partiram do Rio de
Janeiro rumo ao Luxemburgo para uma
temporada de competicdes na Europa.

O conjunto formado por Vitor Dantas
Medeiros de Carvalho e More Than Extra é
atualmente o melhor da Liga Sul-Americana
2024.

Este é um passo importante para a
equideocultura nacional, fortalecendo a
posicao do pais no mundo internacional do
cavalo e da competicao equestre.

Figura 3. More Than Extra saltando em prova. (Foto: Divulgacao).
Fonte: https://ocanal.com

A reabertura do mercado proporciona
vantagens importantes aos criadores
brasileiros, que antes enfrentavam custos
elevados devido a necessidade de realizar a
quarentena dos animais em outros paises
antes de envia-los para a Unido Europeia.
Com a mudanca, essa etapa intermediaria foi
eliminada, tornando o processo mais simples
€ Menos oNneroso.
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https://ocanal.com/noticias/corporativas/garanhao-n10-more-than-extra-e-destaque-na-estacao-de-reproducao-do-hipismo-nacional/

Mundo

equestre
Lei 15.021/24

A recém-sancionada Lei n? 15.021, de 12 de novembro de
2024, promete transformar a forma como o material
genético e a clonagem de animais sdao regulamentados no
Brasil.

A clonagem ganha agora uma estrutura legal robusta, pois a
nova legislacdao estabelece diretrizes rigidas para o controle,
fiscalizacao e comercializacao de material genético e clones.

A tecnologia, que permite replicar geneticamente um animal
de elite, pode ser um divisor de aguas para criadores de
cavalos de corrida, salto e vaquejada, onde a genética de
alto desempenho é extremamente valorizada.

Apesar das dificuldades iniciais, a legislacao pode elevar o
patamar da pecuaria equina no Brasil. A padronizacao dos
processos genéticos e o incentivo a inovacao tecnologica
podem abrir novos mercados e consolidar o pais como
referéncia na producao de cavalos de alto desempenho.

Para os criadores, o0 momento exige adaptacao e
planejamento estratégico. Buscar informacdes sobre a lei e
se preparar para sua aplicacao é essencial para navegar pelas
mudancas e aproveitar as oportunidades que ela pode trazer.
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Mundo

equestre

Olimpiadas de
Paris

Aconteceu entre os dias 26 de julho e 11 de agosto as olimpiadas de Paris, as provas equestres
foram realizadas no Palacio de Versailles entre os dias 27 de julho e 06 de agosto.

Os resultados das provas foram:

Tabela 1. Resultados das provas de equitagao, por equipe e individual, nas Olimpiadas de Paris.

Modalidade - Equipe Resultado Modalidade - Individual Resultado Pais

Concurso completo Gra-Bretanha Concurso completo 1¢ Michael Jung Alemanha
29 Franca 20 Laura Collett Gra-Bretanha
32 Japao 32 Christopher Burton Australia

Adestramento 19 Alemanha Adestramento 12  Jessica Von Bredow-Werndl Alemanha
29 Dinamarca 20 Isabell Werth Alemanha
30 Gra-Bretanha 30 Charlotte Fry Gra-Bretanha

Salto 12  Gra-Bretanha Salto 19 Christian Kukuk Alemanha
22  Estados Unidos 29 Steve Guerdat Suica
30 Franca 32  Maikel van der Vleuten  Paises Baixos

Ao todo 49 paises participaram das competicdes equestres nas olimpiadas.
Havia em torno de 200 conjuntos, além de 51 possiveis substitutos.

As provas de salto tiveram a participacao de 35 nacodes, 30 paises enviaram conjuntos para as provas de
adestramento e as provas de concurso completo de equitacao (CCE) contaram com a participacao de
conjuntos de 27 paises.
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A Confederacdao Brasileira de Hipismo (CBH) convocou os seguintes cavaleiros para os

jogos:

* Yuri Mansur, Stephan de Freitas Barcha, Pedro Veniss e Rodrigo Pessoa, para as provas de salto.
* Luciana Diniz e Luiz Felipe de Azevedo Filho ficaram como substitutos.

M U ndo * No CCE, estavam presentes Carlos Ramadam Parro, Marcio Carvalho Jorge, Rafael Mamprim
Losano e Ruy Leme da Fonseca.

eq ue5tre * Ja no hipismo adestramento, Jodo Victor Marcari Oliva foi o representante do Brasil.
Ollmpla(.ias de Nosso melhor resultado foi obtido por A equipe Dbrasileira de saltos foi
Paris Stephan Barcha e Primavera, conjunto desclassificada da disputa por equipes. A
100% brasileiro, que conquistaram o 5¢ punicao aconteceu apods identificarem
posto individual na prova de salto. uma ferida em um dos cavalo da equipe,
aparentemente causada pela barrigueira

do animal.

Segundo a confederacdao brasileira de
hipismo, a entidade: “..entrou com
protesto, por achar a eliminacao injusta,
mas sem sucesso devido ao rigor da regra
gue nao admite interpretacao, justamente
para visar a maior protecao possivel ao
cavalo...”.
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Mundo
equestre

Decreto
16.509/24

O Decreto 16.509, publicado em Mato Grosso do Sul
em 22/10/2024, ampliou a dispensa de Nota Fiscal
para o transporte interno sem fins comerciais de
todos os equideos, antes restrito aos equinos.

As finalidades nao comerciais consideradas incluem:
cavalgada, clube de laco, concurso, desfile, prova,
rodeio, treinamento, eventos desportivos, conducao
de boiada ou tropa, coleta de material bioldgico,
pesagem, pesquisa, trabalho e tratamento
veterinario, além de atividades ligadas ao turismo,
trabalho, policiamento ou auxilio terapéutico.

Para usufruir do beneficio, € necessario portar a GTA
(Guia de Transito Animal), exame negativo para
Anemia Infecciosa Equina e o atestado de vacinacao
contra Influenza Equina, emitidos pela lagro.

A GTA deve estar vinculada ao transportador
registrado no aplicativo “Transportador lagro”, exceto
qguando o animal for transportado a pé.
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Figura 4. Julgamento de animais da raga Jumento Péga em exposicao
agropecuaria. (Foto: EMATER /MG).

Fonte:
https://www.emater.mg.gov.br/portal.do/site-noticias/jumento-pega-mostrara-sua-rusticidade-
e-resistencia-na-57-exposicao-estadual-
agropecuaria/?flagweb=novosite_pagina_interna&id=20865

Figura 5. Cavalgada municipal Expopar 2024.
Fonte: https://www.paradadez.com.br/fotos/fotos.php?id=4460


https://www.semadesc.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/10/DECRETO-No-16.509-NF-EQUIDEOS.pdf

/ Tropa na forma
| Pahorama da cadeia da equideocultura em MS: Efetivo do rebanho

/
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Dados nacionais Dados estaduais

Tropa na

e O Brasil em 2022, possuia 5,8 milhdes de equinos, e Em 2022, os maiores rebanhos de equinos do
sendo os principais estados nesse quesito, Minas estado de Mato Grosso do Sul estavam
forma Gerais (804,9 mil), Para (517,5 mil) e Rio Grande localizados nos municipios de Corumba
do Sul (492,3 mil). Mato Grosso do Sul ocupa o 62 (35.564 animais), Campo Grande (13.235
Panorama da lugar no ranking nacional de rebanho de equinos. animais) e Aquidauana (12.567 animais).
cadeia da Tabela 2. Os dez estados com maior efetivo de rebanho equino, Tabela 3. Os dez municipios com maior efetivo de rebanho
ECIUidEOCllltU ra no Brasil, em 2022. equino, no Mato Grosso do Sul, em 2022.
em MS: Efetivo . Estado 2022 Ranking un|C|p|o 2022
2 Minas Gerais 804.904 2 Corumba 44.532
do rebanho 20 Par3 517.506 I Campo Grande 16.188
32 Rio Grande do Sul 492.396 32 Aquidauana 16.022
42 Mato Grosso 449.429 4° Porto Murtinho 15.848
52 Bahia 443.725 52 Ribas do Rio Pardo 15.305
62 Mato Grosso do Sul 415.996 62 Ponta Pora 12.256
7° Goias 395.288 7° Rio Verde de Mato Grosso  10.639
8¢ Sao Paulo 355.046 82 Trés Lagoas 10.171
9¢ Maranhao 257.423 9¢ Paranaiba 10.059
Parana 247.626 Coxim 9.193

Fonte: IBGE. Elaboracdo: DETEC
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Tropa na
forma

Panorama da
cadeia da
equideocultura

em MS: Efetivo
do rebanho

Segundo a IAGRO, em 2024, o estado de
Mato Grosso do Sul possui 299.294 equinos.
Ao longo dos anos, é observado uma
diminuicao no rebanho, sendo que entre
2017 e 2023, houve uma reducao de
31,34%. Os municipios de Mundo Novo,
Antonio Joao e Deodapolis foram os que
apresentaram as maiores reducdes em seus
rebanhos equinos.

Essa diminuicdo do numero de equinos no
estado pode estar associada ao aumento de
areas de agricultura e diminuicao do
rebanho bovino em alguns municipios, ja
gue boa parte do rebanho de equinos é
composta por animais de trabalho em
fazendas de pecuaria.

500.000 443.072443.360432.822 | 426.443 419.618 415.996

*

— .
400.000

04.222 1 299.294
300.000

200.000

100.000

0
2017 2018 2019

2021 2022 2023 2024

Figura 6. Numero de equinos no estado de Mato Grosso do Sul, de 2017 a 2024. Fonte: IAGRO.

Elaboragao: DETEC.
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Mapa 02 — Distribui¢do do rebanho equino no estado de Mato Grosso do Sul
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Tropa na
forma

Panorama da
cadeia da
equideocultura
em MS: Efetivo
do rebanho

\\\
i

As movimentagOes de equinos sao para diversas finalidades. Porém, a principal movimentacao de equinos é
para aglomeracao sem finalidade comercial.

As aglomeracdes sem finalidade comercial mostram a importancia dos eventos esportivos e exposicoes
equestres para a equideocultura de Mato Grosso do Sul.

Esses eventos movimentaram em média 33,2 mil animais por ano, com exce¢ao de 2020 e 2021, que foram
anos que ocorrem restricoes devido ao Covid-19.

Eventos como festas de laco, provas de hipismo, provas de turfe, exposicdes agropecuarias e rodeios
movimentam as economias municipais tanto na capital como no interior do estado.

As movimentacoes para as demais finalidades ndao foram impactadas pela pandemia.

A movimentacao com finalidade comercial foi que proporcionou menor transito de animais no periodo
avaliado.

50.000
30.000 ’/°
20.000
10.000 v e— —X 10.996
= — — = =~ - —s %495
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—o—Aglomeracao sem finalidade comercial —#—Aglomeracao com finalidade comercial Engorda =——Reprodug¢ao =¥—Trabalho

Figura 7. Numero de movimentagoes, por finalidade, de equinos no estado de Mato Grosso do Sul, entre os anos de 2017 e 2023. Fonte: IAGRO. Elaboragdo: DETEC
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No segundo trimestre de 2024 foram realizadas 17.315 movimentagdes de
equinos no estado de Mato Grosso do Sul, envolvendo 36.805 animais.

Tro a na A maior parte das movimentacdes foram para aglomeracbes sem fim
p comercial.

forma Mais da metade das guias de transito emitidas foram para movimentacdes
realizadas dentro do prdéprio municipio.

Panorama da Contudo, o maior numero de animais foi movimentado entre municipios
cadeia da diferentes.

ECIUidEOCllltU ra Tabela 4. Movimentagdes de equinos no segundo trimestre de 2024 no estado de Mato Grosso do

em MS: Efetivo

Sul.

Movimentacgoes Frequéncia %
do rebanho Movimentag¢des dentro do mesmo municipio 8.369 48,33
Movimentagdes entre municipios diferentes 8.946 51,67
Animais movimentados dentro do mesmo municipio 18.863 51,25
Animais movimentados entre municipios diferentes 17.942 48,75
Animais movimentados entre municipios diferentes dentro do estado  14.781 82,38
Animais movimentados para fora do estado 3.161 17,62
Total de animais movimentados 36.805
Animais movimentados apenas dentro do estado 33.644 91,41 . N
Figura 8. Cavalgada municipal Expopar 2024.
Animais movimentados para fora do estado 3.161 8,59 Fonte: https://www.paradadez.com.br/fotos/fotos.php?id=4460
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Durante o segundo trimestre foram movimentados 3161 animais para fora do estado (1360 machos e 1801 fémeas).
O estado de MS enviou animais para 385 municipios diferentes, em 20 estados Brasileiros.

Tropa na O estado que mais recebeu animais foi o estado de Sao Paulo e os municipios que mais receberam animais foram
forma Aracatuba - SP (192), Jatai - GO (22) e Dracena - SP (32), os quais receberam 95, 51 e 44 animais, respectivamente.

Panorama da

cadeia da Tabela 5. Movimentagoes de equinos no segundo trimestre de 2024 para fora do estado de Mato Grosso do Sul, em func¢ao da atividade.

ATIVIDADE/ESTADO DE
DESTINO ES

A maior parte dos animais foi movimentada para aglomeracdes sem finalidade comercial, seguida de retorno de
aglomeracao.

equideocultura GO MA MG TO Total

em MS: Efetivo Aglomeragao comercial 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 10

Aglomeracdo ndo comercial 0 0 10 0 0 28 67 0 0 227 6 18 0 5 4 0 922 0 KMibES
do rebanho Atendimento veterindrio 0 o0 0 o o o 0O O O O O O O o0 o0 0 o©
Comitiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Engorda 0 1 2 0 16 18 4 0 5 0 1 1 1 1 0 55 0
. Exportacao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\\ Reprodugdo 0 3 0 0 2 51 2 0 38 1 3 0 19 7 0 139 1
Retorno a origem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retorno de aglomeragao 0 0 0 0 14 36 0 0 121 o© 5 0 31 30 0 463 O
Trabalho 1 1 0 1 15 1 1 3 2 3
1 5 p 1 1 p p 4

oY
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De ponta a ponta

dos das provas equestres realizadas no estado de Mato Grosso do Sul
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Tabela 6. Pontuagdo do ranking da federagdo sul-mato-grossense de Tabela 6. Pontuacdo do ranking da federagao sul-mato-grossense de

hipismo 2024, apods 8 etapas. (continua) hipismo 2024, apds 8 etapas. (continuagao)

Altura Classificacao Categoria  Concorrente Altura Classificacdo Categoria  Concorrente
19 THOMAZ GAMBA Corréa 1,20m 19 Mirim Felipe dos Santos Leite

0,40m 29 Beatriz Vieira De Oliveira 1¢ JULIA MORAES CINTRA MODELLI
32 Davi Franco Passos Gomes Moreno 1,20m 20 JC FAHD HAIDAR

D e p O nta 19 Eloisa Cossetin Albarello 3¢ LUIZA SALDANHA CARVALHO

0,60m 20 Amanda Santos Da Rocha 1¢ ANDERSON ALMEIDA

30 Julia Silveira Pegolo 1,20m 20 Aberta RAFAEL KLEFENZ MENDES
a po nta 10 Betina Bernart Ribas 30 LEONARDO ROSA
0,80m 29 Maite Pereira Lima Zauith 1,30m 1¢ JCTOP Luiza Saldanha Carvalho
PO ntuacao do 3¢ Giovzfmn.a Segimoto Kuhn e 1° . CAP Lino Afonsc? de Bastiani
19 Gabrielli Lomba Azevedo 20 Anderson Almeida
Ran king da 0,90m 29 Aspirante Maité Bigaton Santos
FSM H 2024 39 Melissa Oenning Akagi

19 Luiz Victor Franco Freire

0,90m 20 Aberta Taind Soares Boiarenco f
3¢ Suely Silveira /
10 Isadora Martins Christianini

1,0m 29 JCB Maria Eduarda Weber
30 Luana De Figueiredo Oliveira
1° Anderson Almeida

1,0m 20 Aberta Antonio Carlos Lopes Coelho
3¢ Gabriela De Jesus
19 Mariana Hidalgo

1,10m 20 JCA Arthur Saldanha Carvalho
3¢ Maria Fernanda Alencar De Medeiros
L CAP Lino Afonso de Bastiani Federagao Sul-Mato-Grossense de Hipismo

1,10m 29 Aberta Anderson Almeida
32 Luiz Victor Franco Freire
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Federacao dos Clubes de Lago de
Mato Grosso do Sul

Tabela 7. Pontuagdo geral do grupo A 2024 Tabela 8. Pontuagao geral do grupo B 2024 Tabela 9. Pontuacao geral do grupo C 2024
apos 6 eventos. apos 10 eventos. apo6s 10 eventos.

De ponta

N2 Clube TOTAL N2 Clube TOTAL N2 Clube TOTAL
a po nta 1 Bela Vista 5236 1  Rio Verde de Camapua 5617 1  Portdo da Fronteira 5483
2  Lino do Amaral 3711 2  Unido de Terenos 4693 2 Alianca da Fronteira 5154
Pontuagﬁo 3  CUlJardim 2396 3 ACQM 4202 3  Rancho do Lago 3788
ge ral da 4 Acatama 2247 4 CTP Rio Verde 3767 4 ACarreta 3037
Federagﬁo dOS 5  Floréncio J. Pereira 2055 5 3 Divisas 3606 5 Aimoré de O. Lima 2916
6  Retiro Caracol 1535 6  Portdo Quebrado 2050 6  Estrela de Iguatemi 2489
clubes de laco e &
7  Nabileque 1282 7  Sentinela do Pantanal 1750 7  Estrela da Fronteira 2301
de Mato
8  Guia Lopes 1221 8  Agrorio 1554 8 Unido Amambaense 2021
Grosso do Sul . o
9  Portal da Rota 766 9 Liberato Maffissoni 1349 9 AzdeOuro 1359
10 Coragao Pantaneiro 606 10 ACRIBAN 870 10 C.L. Itaquirai 881
11  Rancho dos Tropeiros 209 11  Sentinela de Amambai 255
12 C. L. Santa Luzia 239
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Aconteceu entre os dias 17 e 22 de setembro, na
Acrissul (Associacdo dos Criadores de Mato Grosso
do Sul), a 22 Expoequestre.

De ponta O evento reuniu varias modalidades esportivas,
como lago comprido, 3 tambores, ranch sorting,

d pO nta hipismo, 6 balizas e performance halter.

A exposicao ainda contou com um Shopping de

22 venda de equinos, palestras relacionadas ao

Expoequestre universo equestre e com varios cursos oferecidos
pelo SENAR — MS.

=y

0
empr‘:go do fesSaate 14,

©

\
\\ Figura 9. Leonardo de Castro, médico veterinario, fala sobre a importancia do resgate técnico de animais. Foto: Assessoria de Figura 10. Competidores da modalidade de lago comprido. Fonte: Instagram @acrissul.equestre
\ Imprensa | Acrissul.
Fonte: https://www.acrissul.com.br/noticias/expoequestre-abre-com-palestra-do-veterinario-leonardo-de-castro-que/26219/.
°201- mb
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Equoterapia SENAR

* O SENAR-AR/MS possui parceria com os Sindicatos Rurais e Centros de Equoterapia desde 2016.
* Esses centros estao localizados nas cidades de Aparecida do Taboado, Jardim, Maracaju e Rio Brilhante.

 Ainteracao com o animal, os primeiros contatos, os cuidados preliminares, o ato de montar e o manuseio
desenvolvem novas formas de socializacao, autoconfianca e autoestima.

 Durante as sessdes 0s terapeutas estimulam o desenvolvimento da autoconfianca, autoestima, fala,
linguagem, estimulacao tatil, lateralidade, cor, organizacao e orientacao espacial e temporal, memoria,
percepcao visual e auditiva, direcao, analise e sintese, raciocinio, dentre outros aspectos.

A equoterapia é indicada no tratamento de doencas genéticas, neuroldgicas, ortopédicas, musculares e
clinico metabdlicas; Sequelas de traumas e cirurgias; Doencas mentais, disturbios psicolégicos e
comportamentais; Disturbios de aprendizagem e linguagem

e Em 2022 e 2023 foram realizados 10.003 atendimentos de acordo com o levantamento dos Centros
parceiros do SENAR-AR/MS.
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Equoterapia SENAR

« Como é a capacitacao dos profissionais que prestam o atendimento?

e Para realizacao do atendimento de equoterapia, além do cavalo, € necessario um equitador, que tem por sua
funcao treinar o cavalo e zelar pelo seu bem-estar, um fisioterapeuta e um psicélogo. Outros profissionais que
também podem estar capacitados para os atendimentos sao os fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais,
educadores fisicos e pedagogos.

* Como funciona a parceria do Senar/MS com os sindicatos?

* O objetivo da parceria do SENAR-AR/MS é apoiar tecnicamente a implantacdo e o desenvolvimento de Centros
de Equoterapia (CE) conforme preceitos da Associacao Nacional de Equoterapia - ANDE BRASIL, e parceria com
os Sindicatos Patronais Rurais do Estado de Mato Grosso do Sul.

* A instituicdo também viabiliza a capacitacdo de profissionais, promovendo a realizacdo e estimulando a
participacdo em cursos, pesquisas, estudos e levantamentos estatisticos, propiciando condi¢cdes para o avanco
cientifico-tecnolégico e a formacao de pessoal técnico especializado, nos moldes da Educacao Continuada.

e O SENAR também fornece materiais periodicamente aos Sindicatos e Centros de Equoterapia parceiros:
Mantas, Selas, Capacetes, Cilhdo (materiais utilizados na pratica Equoterapica),
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Editorial

Vocé ja sabe, mas nao custa lembrar!

Representatividade Equideocultura—Sistema Famasul

Informacgoes sobre cursos em equideocultura.

1 — Comissao Nacional da Equideocultura da CNA CURg g = _
2 — Grupo Técnico de Defesa Sanitaria da CNA G,R T[ 3"3 3-... 5 s
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4 — Conselho estadual de saude animal ™ % =’
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5 — Conselho deliberativo da reserva financeira de defesa sanitaria animal - REFASA e O o=’'S=
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6 — Conselho da fundagao MS para pesquisa e difusdao de tecnologias agropecuarias °° Smmm oo o

7 — Grupo de trabalho de identificacdao individual de animais
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8 — Comité gestor de elaboracao do plano estratégico estadual do PNEFA
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https://senarms.org.br/cadeia/equideocultura

EXPEDIENTE DIRETORIA

Diego Gomes Freire Guidolin Marcelo Bertoni
Consultor Técnico Presidente
diego.guidolin@senarms.org.br

Mauricio Koji Saito
Fernanda Lopes de Oliveira Vice-presidente

Consultora Técnica
fernanda.oliveira@senarms.org.br

Frederico Borges Stella

Thiago Knéner Thames 12 Tesoureiro

Estagiario
thiago.thames@senarms.br Fabio Olegario Caminha
12 Secretario

Tamiris Azoia de Souza
Coordenadora Técnica

.. Lucas Galvan
tamiris.souza@senarms.org.br

Superintendente do Senar - AR/MS

José Carlos de Padua Neto
Gerente Técnico

Ak~
jose.padua@senarms.org.br = > )
| ARt



mailto:diego.guidolin@senarms.org.br
mailto:fernanda.oliveira@senarms.org.br
mailto:igor.ferreira@famasul.com.br
mailto:fernanda.oliveira@senarms.org.br
mailto:jose.padua@senarms.org.br

ala - ™ @ N\r
senarms.orqg.br
QNS -

[ £ O M@ © /sistemafamasul

f

i
R TN

=
,._




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24: EXPEDIENTE
	Slide 25

