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Mapa 01 — Uso e Ocupacéao do Solo— MS
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Nos onze meses de 2025 o agronegocio de Mato Grosso do Sul exportou US$ 9,28 bilhoes. Esse resultado foi 3,9% superior ao valor de igual
periodo de 2024 em que a receita havia sido de US$ 8,93 bilhdes . A participacao do agronegécio representou 94,3% em relacao a tudo que o
estado exportou (Grafico 01). Os produtos florestais geraram receita, 19% superior ao igual periodo de 2024 e garantiu que o setor respondesse
por 31% (US$ 2,85 bi) das exportagoes do Agro. Carnes registraram vendas 39% maior e respondeu por 24% (US$ 2,18 bi) do faturamento de MS
com as exportagoes do agronegocio nos onze meses. A participacao do complexo soja na receita total foi 30% (US$ 2,78 bi) representando
reducao de 23% de 2024 para 2025. A receita com a exportacao do complexo sucroenergético (US$ 731,9 mi), retraiu 11% em comparacao com
2024 (Grafico 02). A exportacao de milho foi 71% superior, nos onze meses de 2025 em relacao a 2024.

Grafico 01 - Participacao do Agronegécio nas exportacoes de Grafico 02 - Principais produtos em mil US$ — jan-nov/2025
MS - jan-nov/2025
2.187.728
Produtos Florestais
31% Carnes 24% Demais
- I Setores
omplexo . 5 79%
Sucroenergético 8% ~ Complexo soja ' Participagéo 731.984
o .
it Agronegocio l 351.513
MS 94,3% :
‘ - 75.658
Produtos Complexo Soja Carnes Complexo Milho Couros
Florestais Sucroenergético

Fonte: SECEX, 2025. Elaboragao: Sistema Famasul/DETEC
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As exportagoes da carne de frango in natura por Mato Grosso do Sul geraram recelta de US$ 31,5 milhoes e totalizaram 14,25 mil toneladas no

més de novembro/2025 (Grafico 3). Com esse resultado houve queda de 2% em receita e retracao de 7% no volume quando comparado a
novembro de 2024. Nos onze meses de 2025, MS exportou o equivalente a US$ 342,8 milhoes e 163,9 mil toneladas de carne de frango
refletindo em crescimento de 0,69% na receita e queda de 1,5% no volume quando comparado ao mesmo periodo de 2024 em que a receita

totalizou US$ 340,4 milhoes e volume de 166,4 mil toneladas de carne de frango.

Grafico 3 - Receita e volume de carne de frango exportados por MS.
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O Brasil faturou US$ 8,43 bilhdes nos onze s :
3 . ; = ~
meses, esse nimero foi 3% menor que o valor 14.000 1 o & . j 8 30.890 15‘ . 30.000
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Fonte: Ministério da Economia/Secex, 2025 Elaboracao: Sistema Famasul/Detec.
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Quadro 01 - Principais destinos da carne de frango in natura
de MS, jan-nov/2025

Japéo
China

Paises Baixos (Holand

Reino Unido

México

Iraque

Emirados Arabes Unid
EstadodJnidos
Filipinas

Suica

Total

65.136.48:
28.133.48:
27.219.69:
25.807.84:
23.268.68¢
22.621.87(
21.181.88:-
11.314.54

11.178.61¢
10.591.26:
342.845.526

30.307.03¢
11.855.74(
8.230.73"
8.012.34:
9.593.10(
10.337.89¢
9.428.05:
1.804.77¢

15.338.42:
4.554.50
163.949.755

2,15
2,37
3,31
3,22
2,43
2,19
2,25
6,97

0,73
2,33

19,00
8,21
7,94
7,53
6,79
6,60
6,18
3,30

3,26
3,09
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O Japao foi responsavel por 19,0% da receita de MS com as
exportacoes de carne de frango nos onze meses de 2025 e
comprou 30,3 mil toneladas (Quadro 01). O volume
embarcado para os japoneses aumentou 11% em relagao ao
janeiro a novembro de 2024. A China, ocupou a segunda
posicao com 8,2% da receita e volume de 11,85 mil toneladas,
apresentando queda de 55% no volume comprado quando
comparado a igual periodo de 2024. Os Paises Baixos
ocuparam a terceira posicao com 7,9% de participagao no

total e o equivalente a 8,23 mil toneladas.

Fonte: Ministério da Economia/Secex, 2025. Elaboracao: Sistema Famasul/Detec.
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Grafico 05 - Portos de saida da carne de frango de MS,

O porto de Paranagua - PR foi o responsavel pela
Jan-Nov/2025

saida de 78,7% (129 mil ton.) da carne de frango

5,1%
exportada por MS (Grafico 5) .

2%
12,1% = PARANAGUA - PR

= SAO FRANCISCO DO SUL -
Grafico 04 - Ranking dos estados exportadores,

= ITAJAI - SC
Jan-Nov/2025
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38,69%
40,00%
35,00%
50.00% 24,65%
25,00% ' O MS respondeu por 4,07% (US$ 342,8 milhoes) da
20,00% 5 o e — 5 —
e oo 13,68% receita brasileira com exportacoes (US$ 8,43 bilhoes)
10,00% 5,80% 5,54% 4 170 3 g6 de carne de frango e ocupou o sexto lugar no ranking
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Fonte: Ministério da Economia/Secex,2025. Elaboragao: Sistema Famasul/Detec.
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A movimentagao de animais do MS para abate no 3° trimestre de 2025 foi de 46,4 milhoes de frangos, sendo superior em 4,35% em

relacdo ao mesmo periodo de 2024 e superior em 17,72% em comparacao a 2017. Se considerarmos a média do periodo de 2017 a

2024, que foi de 42,4 milhoes de animais, o 3° trimestre de 2025 foi 9,23% superior.
Grafico 06 - Historico de Movimentacao para abate - 2017/2024

50.000.000

46.490.042 46.404.234
45 000,000 S 44.318.008 43.249.911 44.469.250 42,483,637
0000000 0419901 38.644.532 37.628.831
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 média
Fonte: IAGRO. Elaborado: DETEC/Sistema Famasul *Média (2017 a 2024).
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A movimentacao demanimais do MS para abate efn jan-nov/2025 foi de 163,3 milhoes de frangos, sendo inferior em 0,10% em relacao a
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2024 e superior a 16,92% em comparacao a 2017. Se considerarmos a média do periodo de 2017 a 2024, que foi de 152 milhoes de

animais, 2025 foi 7,41% superior.
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Fonte: IAGRO. Elaborado: DETEC/Sistema Famasul

Grafico 07 - Histérico de Movimentacao para abate - Janeiro a Novembro

163.490.344 163.320.471
159.581.419 160.863.497 156.466.610 152047108
148.033.702 .047.
139.690.140 143.039.058
I 133.938.733 I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 média

*Média (2017 4 2024).
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Movimentacao de frangos de corte para abate - jan-nov/2025

Principal Origem: Sidrolandia/MS, Itaquirai/MS e Aparecida do Taboado/MS.

L_100km

Fonte: IACRO, 2025. Elaboragao: Sistema Famasul/DETECc.

Municipio

Camada de area
Quantidade de

Galinhas ..

g 13087192
57.422.889

m 28.751495
43.087.192

m 14415797
28.751.495
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De janeiro a novembro de 2025, os trés principais municipios (total
de 36 municipios), que originaram frangos de corte para abate
foram: Sidrolandia/MS (30,09%), Itaquirai/MS (11,30%) e
Aparecida do Taboado/MS (10,06%) respondendo por 51,45% de

toda movimentacao no estado.
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A movimentacao de aves de 1 dia para engorda no 3° Trimestre de 2025, foi de 42,3 milhoes de animais,
apresentando uma diminuicao de 5,86% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. No comparativo com 2017,

houve um aumento de 12,41%, e com a média do periodo (2017 a 2024), um incremento de 6%.

4 Aves de 1 dia para engorda Grafico 09 - Aves de 1 dia movimentadas para engorda
@ 3° Trimestre - 2024/2025 em Mato Grosso do Sul - 3° Trimestre/2025.
3°Trim2024 +386% 30 7yim 2025 o daorae
44 973.405 animais 42.335.870 animais 40.716.610 41.348.243 o SR
37.661.955 37.874.807 35.645.831 37.330.258
4 .
i Aves de 1 dia para engorda
a_;._ 3° Trimestre - média*/2025 e
3° Trim/média | 6% , 3° Trim 2025 — 12,41%
39.938.988 animais 42.335.870 animais
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*2017-2024 Fonte: IACRO, 2025. Elaborado: DETEC/Sisterma Famasul




De jan-nov/2025, foram movimentados 151,6
milhées de aves de 1 dia para engorda,
apresentado uma retracao de 4,40% no
comparativo com o mesmo periodo de 2024. Em
relacao ao mesmo periodo de 2017, houve um

aumento de 7,12%.
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Grafico 10 - Movimentacao de aves de 1 dia para‘engorda

2017 a 2024

7,12% >
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2017
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2021 2022 2023 2024 2025 Média

m jan-nov/2025 141.589.1 136.462.6 134.282.8 135.050.6 141.659.2 150.254.1 156.040.8 158.649.1 151.674.2 144.248.5

*Média (2017 2024).
Fonte: IACRO, 2025. Elaborado: DETEC/Sisterma Famasul
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Movimentacao de aves de 1 dia para engorda - Jan a Nov/2025
Principal Origem: Dourados/MS, Sidrolandia/MS e Cassilandia/MS .
De Jan a Nov/2025, os trés principais municipios (total de 5 municipios), que originaram aves de 1 dia para engorda

foram: Dourados/MS (40,25%), Sidrolandia/MS (31,86%) e Cassilandia (23,44%) respondendo por 95,55% de toda
a movimentagao para essa finalidade no estado.

Ranking 2024 Aves de 1 dia (unidades) Participagao (%)
1° Dourados 61.050.251 40,25
20 Sidrolandia 48.329.05( 31,86
3° Cassilandia 35.551.20( 23,44
40 Agua Clara 6.738.60( 444
50 Terenos 5.100 0,00
Total 151.674.205 100,00

Fonte: IAGRO, 2025. Elaborado: DETEC/Sistema Famasul

Fonte: IAGRO, 2025. Elaboragao: Sistema Famasul/Detec. N |




Em novembro de 2025, o preco médio do frango abatido
em Mato Grosso do Sul foi de R$ 10,45 por quilograma,
registrando alta de 0,97% em relagao a outubro (Grafico

12). A oferta retraiu e contribuiu para a valorizacao.

Na comparagao anual, o preco do frango abatido em
novembro de 2025 foi 2,3% menor que o valor médio de
R$ 10,70/kg registrado no mesmo més de 2024. O preco
mensal cedeu, mas no acumulado de 2025 o valor do
frango supera em 14% o ano de 2024. Mantendo a

tendéncia de valorizacao ao longo do periodo.
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Grafico 12 - Pregco médio (R$) do frango abatido em
Mato Grosso do Sul
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Fonte: CEASA, 2025. Elaboracao: Sistema Famasul/Detec. *Valor nominal



A relacao de troca entre o frango e o milho em

Grafico 13 - Relacao de troca entre aves e milho.
novembro/2025 foi, “um quilo de frango abatido

RS/kg . . kg milho
.. . . ” A == Preco ave ( deflacionado) == Relac¢&o de troca .
permitiu comprar 11,80 quilos de milho” o que  1499" r 18,
_ 13,60 1 - 17,00
representou  queda de 1.8% em relacédo a 138
12/10 - " 1522
outubro e apresentou ganho de 153% em 1150 100
10,60 - i '
— . 10,10 -
relacago aos 10,23 kg de milho de 9,60 - A v - 1250
. A
novembro/2024 (Grafico 13). 810 |] ' \/ - 11,00
7,60 -
— — . 7,10 - - 9,50
Aretracao na relacao de troca frango x milho, no 660 - '
: . . 5,60 - - 8,00
comparativo més a més, ocorreu porque a 5,10 - 5o
o . 4,10 - ’
valorizacao no preco do insumo superou a alta 3.60 1 5,00
2,60 -
1 21 rr 11 1rr 7 rr r rrr rrvr v rrr rr r v r 7 1rrrrrrrrrrvrrvr v rrirrrrrirrrvr v/ 117 rrrrrvr /v 7 7r7vr v/ 11 1 1T 3
no prego dO frango° No Comparatlvo anual’ 10 SN S S OLOLOLOLOLKOKOOOOEONI I ~~00000000000NNARANIOOOOOO NN SOOI 3,50
T e e e e T e e e  ErPER
houve queda mais acentuada no preco do Rt et R b R et B et R e et R et B S et B

milho. Fonte: CEASA; Cranos. Elaboragao: Sistema Famasul/Detec.
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O custo médio de produgao (PR, RS e SC) do Jan-Nov de 2025 foi R$ 4,95, representando um aumento de 8, 08% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado, e uma diminuicao de 13,01% em relagao a 2022.

Grafico 14 - Histérico do custo médio de produgao por de aves nos estados do PR, RS e SC (R$/Kg vivo)

RS 5,69
RS 4,58
13,01%
—
e
Jan-Nov 2022 Jan-Nov 2023 Jan-Nov 2024 Jan-Nov 2025 S o f
[
Coeficientes técnicos: area 1.500m?, peso 2,9 kg, mortalidade 5,5%, CA 1,7 kg, 6,2 lotes/ano. Fonte: Embrapa - Centro de Inteligéncia de Aves e Suinos. Elaboragao: Sistema Famasul/DETEC.
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Entre Jan-Nov/2025, a c;mposigéo do custo de produgao de frangos de corte (PR, SC e RS), foi de 65,00% com
alimentacao, 18,78% com genética, 2,40% com depreciacao, 4,18% com custo de capital, 2,29% com energia elétrica,
3,95% com mao de obra e 3,40% com outras despesas.

Grafico 15 - Composicao do custo de producao do PR, RS e SC

0,
1,61% e 2,40%
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>

Coeficientes técnicos: area 1.500m?, peso 2,9 kg, mortalidade 5,5%, CA 1,7 kg, 6,2 lotes/ano. Fonte: Embrapa - Centro de Inteligéncia de Aves e Suinos. Elaboragao: Sistema Famasul/DETEC.
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Europa e América do
Norte enfrentam uma
onda inicial de casos de
gripe aviaria

Um surto incomumente precoce de casos de gripe aviaria, afetando um grande nimero de aves selvagens e granjas avicolas na
Europa e na América do Norte, estd aumentando as preocupagdes com a repeticao de crises anteriores que levaram ao abate
em massa e a disparada dos pregos dos alimentos.

Fonte: Reuters

CO2, espuma ou
nitrogénio na
depopulagao: rapidez e
técnica contra a
Influenza aviaria

Quando um virus de alto impacto ameaca a producao avicola, como € o caso da Influenza aviaria de Alta Patogenicidade (IAAP),
cada minuto conta. Nessas situacoes, a rapidez da resposta sanitaria € determinante para conter a disseminacao e proteger nao
apenas os plantéis, mas toda a cadeia produtiva e os mercados internacionais que dependem da avicultura brasileira.

Fonte: O PresenteRural

Pessoa morre em
decorréncia da gripe
aviaria H5N5 nos EUA

Em 21 de novembro, o Departamento de Satde do Estado de Washington confirmou o falecimento de uma pessoa que estava
em tratamento contra a gripe aviaria H5N5.
Fonte: Poultry World

IAAP leva Hong Kong a
suspender parcialmente
importacoes de carne de

frango de trés paises

O Centro de Seguranca Alimentar (CFS) do Departamento de Higiene Alimentar e Ambiental de Hong Kong anunciou nesta
semana que, “em virtude das notificagdes da Organizacao Mundial de Saidde Animal (OIE) sobre surtos de gripe aviaria H5N1
altamente patogénica em areas da Holanda, dos EUA e da Pol6nia, decidiu suspender a importacao de carne de frango e
produtos avicolas (inclusive ovos) de areas relevantes desses trés paises.

Fonte: Avisite
Ed.n°12/2025 | Dezembro


https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/europe-north-america-face-early-wave-bird-flu-cases-2025-11-28/
https://opresenterural.com.br/co%e2%82%82-espuma-ou-nitrogenio-na-depopulacao-rapidez-e-tecnica-contra-a-influenza-aviaria/
https://opresenterural.com.br/co%e2%82%82-espuma-ou-nitrogenio-na-depopulacao-rapidez-e-tecnica-contra-a-influenza-aviaria/
https://opresenterural.com.br/co%e2%82%82-espuma-ou-nitrogenio-na-depopulacao-rapidez-e-tecnica-contra-a-influenza-aviaria/
https://www.poultryworld.net/health-nutrition/health/person-dies-from-h5n5-avian-influenza-in-the-us/
https://www.poultryworld.net/health-nutrition/health/person-dies-from-h5n5-avian-influenza-in-the-us/
https://www.avisite.com.br/iaap-leva-hong-kong-a-suspender-parcialmente-importacoes-de-carne-de-frango-de-tres-paises/#gsc.tab=0

Figura 1. Rebanho de galinaceos em Mato Grosso do Sul.
Paraa elaboracaadesteboletim, foram utilizadosdadosde 15 municipios que,
conforme o mapeamentodo IBGE (2025), integram a zona produtora de
galinaceos com maior efetivo do estado de Mato Grosso do Sul, comrebanhos

variandoentre 30.069 e 1.296.285 cabecas. Osmunicipiosconsideradosaa

CENTRO-NORTE LESTE SUDOESTE
Campo Crande; Agua Clara; Douradina;  Laguna Carapa;
Sao Gabriel do Cassilandia; Dourados: Navirai:
Oeste; Nova Andradina. Eldorado; Rio Brilhante.
Sldr0|énd|a, ItaqUIrai, 155-5274 [5291-7004 [E7792-11665 [11763-27.267 [30.069-1296285 | Seminformagio
Terenos. lvinhema:

Fonte: IBGE/PPM, 2025
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Instituto Nacional de Meteorologia - INMET NORMAL CLIMATOLOGICA DA PRECIPITACAO .
Precipitagao A da nos dltimos 90 dias TRIMESTRE OUTUBRO—NOVEMBRO-DEZEMBRO . Durante o trimestre outubro-novembro-

S o PERIODO DE REFERENCIA : 1981-2010 dezembro (OND) de 2025, a precipitagao

' ' acumulada observada em Mato Grosso do Sul
(MS) foi de 150 mm a 700 mm (figura 2a). A
média historica de precipitacao de MS é 300 a
600 para o trimestre (figura 2b).

EQ

58

*  Avregiao Leste registou um acumulado de chuva
que variou de 400 mm a 600 mm: em nova
Andradina foram registrados de 500 a 600 mm;
e em Cassilandia e Agua Clara 400 a 500 mm.

108
158

208 *  Na regiao Centro-norte ocorreram acumulados

de chuvas entre 400-600 mm em Sao Gabriel
do Oeste, Campo Grande, Sidrolandia e Terenos.

258

308 *  Na regiao Sudoeste foram registrados volumes

acumulados que variaram de 300 mm a 700
5] 50 100 150 200 250 300 400 500 600 700 800 900 1000 1200 358’?5“‘ 7[')'“7 Béw 66“‘ 55“‘ Edw 45“‘ 46w Séw m m : 0 me nor VOI u me, d e 300 _400 m m, fo'
observado em Laguna Carapa e Dourados; em

contra partida, o maior volume acumulado de

Figura 2. Precipitacao acumulada (a) e média histérica de precipitacao (b) para o trimestre outubro-novembro e os 600,_790 i /fO' registrado em  Eldorado,
15 primeiros dias de dezembro de 2025 . Fonte: INMET. Navirai e Itaquirai.
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SAMeT - Climatologia Trimestral SAMeT - Climatologia Trimestral
Temperatura Mdxima Out-Nov-Dec (°C) Temperatura Minima Out-Nov-Dec (°C)
10°N ‘ ‘ 40 10°N 20, 35
35 30
0° 0° _ . .
- 25 A temperatura média do trimestre
»  outubro-novembro-dezembro de
10°s | 10°s ‘ . .
® 2025 foi de 26,5 °C, caracterizando um
r15 > P 0 - .
20 periodo préximo a média.
20°S 20°S 10
r15 . . - . . o .
b Climatologicamente, a média histérica
30°S 30°S - . o
10 para esse periodo varia entre 22°C e
0
28°C.
40°S 5 40°S 5
0 -10
50°S 50°S
-5 -15
80°W 70°W 60°W 50°W 40°W 80°W 70°W 60°W 50°W 40°W

Figura 3 Temperatura méaxima (a); Temperatura minima (b); registradas durante o trimestre outubro-novembro e
os 15 primeiros dias de dezembro de 2025 (OND). Fonte dos dados: MERGE/INPE.
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Figura 4. Prognéstico da precipitacao (a) e anomalia da precipitacao (b) previstas para o trimestre de dezembro/2025,
janeiro- fevereiro/2026 (DJF). Fonte: CPTEC/INPE; Processamento de dados: INMET.
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Sao esperados acumulados entre 400 mm e
700 mm em Mato Grosso do Sul:

Regiao Leste: Sao esperados de 400 mm a
600 mm. Podendo ultrapassar a média em
até 100 em Cassilandia.

Regiao Centro-norte: o volume de chuva
previsto deve excedera médiaem até 100
mm, alcancandovaloresproximosde 600 a
700mm.

Para a regiao Sudoeste, a previsao indica
entre 500 mm e 600 mm, podendo ficar até
50 mm acima da média.
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TEMPERATURA MEDIA PREVISTA (°C PREVISAO DE ANOMALIAS DE TEMPERATURA ('C) ° 13 -
e e s IO I tempereres provistas . vao de
) " " ' ‘ 25C° a 27,0°C. Esses valores
” . EQ superam a média histérica em até
%5 1,0 °C.
58 a0 58
215 * Na regiao Leste, estao previstas
. w8 temperaturas entre 25,0 °C e 27,0
158 T °C. Ficando até 0,4 °C abaixo da
“ média histérica no municipio de
s e Agua Clara.
18
%S 125 %S * E, na regiao Sudoeste, as
s - temperaturas devem ficar entre 25
°C e 27 °C. Superando a média
o Oy B5¥ 60W 55% 508 45% AW a5 Law 0 65% 6OW 55W 508 45 4w B5W histérica em até 0.6 °C.

Figura 5. Progndstico da temperatura do ar (a) e anomalia de temperatura (b) previstas para o dezembro/2025, janeiro-

fevereiro/2026 (DJF). Fonte: CPTEC/INPE; Processamento de dados: INMET.
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Representatividade na Avicultura - Sistema Famasul

Nacional

1. Comissao Nacional de Aves e Suinos da CNA
2. Grupo Técnico de Defesa Sanitaria da CNA

3. Conselho de Defesa Agropecuaria do IPA na Frente Parlamentar da Agropecuaria
Estadual

4. Frente Parlamentar de Avicultura na Assembleia Legislativa

5. Camara Setorial Consultiva da Avicultura e Estrutiocultura na SEMADESC
6. Conselho Estadual de Satde Animal - CESA

7. Conselho Deliberativo da Reserva Financeira por Acoes de Defesa Sanitaria
Animal - REFASA

8. Comité Gestor de Elaboragao do Plano Estratégico Estadual do PNEFA
9. Conselho do Fundo de Sanidade Avicola - FUPRISA

Programa de Educacao Sanitaria e Saide Animal do Senar/MS

Visaa disseminacaale informacfese conhecimentossobre saldeanimal e legislacacsanitariaaos
produtores rurais, técnicos, estudantes e todos os atores envolvidos no setor No site, estdo
disponibilizadasotastécnicassobredoencasde notificacdoobrigatoria,leis que regema atividadee
cartilhas informativas Acesso atraves do link  hitps://senarmsorg.br/programade-educacae
sanitariae-saudeanimal
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IDEAL PARA VOCE QUE QUER APRENDER A NOTIFICAR CURSO&
DOENCAS DAS CADEIAS PRODUTIVAS. GRA‘ \
o VAT Ay
- e e - 2\
Identificar e notificar as doengas de notificagao RS

obrigatéria das cadeias produtivas pecuarias,
utilizando os programas oficiais de sanidade
animal. Identificar e notificar as doencas de
notificacdo obrigatoria das cadeias produtivas
pecuarias, utilizando os programas oficiais de

sanidadeanimal.
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https://senarms.org.br/cadeia/suinocultura

EXPEDIENTE

DIRETORIA

Fernanda Lopes de Oliveira
Consultora Técnica
fernanda.oliveira@senarms.oh.

Eliamar Oliveira
Consultora Técnica
eliamar@senarms.org.br

Lenise Castilho Monteiro
Analista Técnica
lenise.monteiro@senarms.oftay.

Tamiris Azoia de Souza
Coordenadora Técnica
tamiris.souza@senarms.org.br

Marcelo Bertoni
Presidente

Mauricio Koji Saito
Vicepresidente

Frederico Borges Stella
1° Tesoureiro

Fabio Olegario Caminha
1° Secretario

Lucas Galvan
Superintendente do SenaAR/MS
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