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Mapa 01 - Uso e Ocupacgao do Solo - MS

2° Safra 2024/2025
Legenda Cultura Area Participacao
» Algodao 29.744 0,1%
e Sorgo 398.163 1,1%
Milho 2.141.852 6,0%
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No 1° bimestre de 2026 o agronegdcio de Mato Grosso do Sul exportou US$ 1,35 bilhao. Esse resultado foi 1,7% superior ao valor de igual periodo
de 2025 em que a receita havia sido de US$ 1,33 bilhao . A participacao do agronegocio representou 94,5% em relacao a tudo que o estado
exportou (Crafico 01). A receita dos produtos florestais garantiu que o setor respondesse por 34,2% (US$ 465,3 mi) das exportagdes do Agro.
Carnes registraram vendas 39,7% maior e respondeu por 30,5% (US$ 414,4 mi) do faturamento de MS com as exportacoes do agronegdcio. A
participacado do complexo soja na receita total foi 21,8 (US$ 296,2 mi) representando queda de 1,8% de 2025 para 2026. A receita com a
exportacao do complexo sucroenergético (US$ 52,3 mi), retraiu 27% em comparagao com 2025 (Crafico 02). A exportagao de milho foi 140%

superior, no comparativo anual.

Grafico 01 - Participacao do Agronegécio nas exportaces de Grafico 02 - Principais produtos em mil USS$ — 12 Bim. /2026
MS - 1° Bim./2026
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Setores
5,5%
63.871 52.321
Couros - 13.089
1’0% - —
Produtos Florestais Carnes Complexo Soja Milho Complexo Couros
Sucroenergético

Fonte: SECEX, 2026. Elaboracao: Sistema Famasul/DETEC
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As exportacoes da carne de frango in naturaToor Mato Grosso do Sul geraram receita de US$ 33,7 milhdes e totalizaram 15,4 mil toneladas no més de

fevereiro (Grafico 03). Com esse resultado houve aumento de 18% em receita e alta de 10,8% no volume quando comparado a fevereiro de 2025. No

bimestre o faturamento alcancou US$ 62,8 milhdes e o volume totalizou 28 mil toneladas, o que correspondeu a amento de 9,1% na receita e queda de

1,8% no volume quando comparado aos nimeros do mesmo bimestre de 2025. O Brasil faturou US$ 1,58 bilhdo no bimestre, esse nimero foi 7,0% superior

ao valor do 1° bimestre de 2025. O volume de 823,2 mil toneladas foi 4,5% superior ao volume de igual periodo de 2025.
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Grafico 3 - Receita e volume de carne de frango exportados por MS.
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Fonte: Ministério da Economia/Secex, 2026. Elaboragao: Sistema Famasul/Detec.
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Quadro 01 - Principais destinos da carne de frango in natura
de MS, 1° Bim./2026

Japao

Paises Baixos (Holanda)
China

Suica

Singapura

Reino Unido

Emirados Arabes Unidos
Oma

Espanha
Filipinas
Total

11.096.801
9.977.487
8.560.454
3.938.684
3.848.489
3.021.366
2.397.424
2.047.745

1.718.945
1.693.584
62.805.749

4.738.692
2.699.490
3.210.763
1.150.956
1.880.415

800.784
1.106.863

967.830

633.676
3.220.016
28.071.394

Palsés mﬁortadores

ha

2,34
3,70
2,67
3,42
2,05
3,77
2,17
2,12

2,71
0,53

v

17,67
15,89
13,63
6,27
6,13
4,81
3,82
3,26

2,74
2,70

.
.

N\
-
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O Japao foi responsavel por 17,6% da receita de MS com as

exportacdes de carne de frango no 1° bimestre de 2026 e
comprou 4,7 mil toneladas, esse volume foi 8,4% inferior ao
igual periodo de 2025 (Quadro 01). Na segunda posicao dos
destinos estao Paises Baixos com a participagao de 15,8% do
faturamento com as exportacoes. A China, ocupou a terceira
posigao com 13,6% da receita e volume de 3,2 mil toneladas,
apresentando alta de 15,8% no volume comprado quando

comparado ao ano passado.

Fonte: Ministério da Economia/Secex, 2026. Elaboracao: Sistema Famasul/Detec.
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O porto de Paranagua - PR foi o responsavel pela Grafico 05 - Portos de saida da carne de frango de MS,

saida de 77,7% (21,8 mil ton.) da carne de frango 1° Bim. /2026
exportada por MS (Grafico 5) . 5,5% 29

= PARANAGUA - PR

12,

= SAO FRANCISCO DO SUL -
SC

Grafico 04 - Ranking dos estados exportadores, ,
< ITAJAI - SC

1° Bim./2026
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0,00% nacional (Grafico 04).
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Fonte: Ministério da Economia/Secex,2026. Elaboragao: Sistema Famasul/Detec.




A movimentacao de animais do MS para abate em 2025 foi de 177,1 milhdes de frangos, sendo superior em 0,27% em relagao ao mesmo

periodo de 2024 e superior em 16,87% em comparacao a 2017.

Grafico 06 - Histérico de Movimentacao para abate - 2017/2025
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Fonte: IAGRO. Elaborado: DETEC/Sistema Famasul
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Abates - 2025 >

Fonte: IAGRO, 2025. Elaboracao: Sistema Famasul/DETECc.
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' - Movimentacao de frangos ara abate por | %
. -~ —— \ I 3 . N
Numero de aves Numero de aves
Ranking Municipio abatidas 2025 Ranking Municipio abatidas 2025
19 Sidrolandia 12.940.165 19¢@ Campo Grande 508.796
29 Itaquirai 4.977.713 209 Terenos 365.063 O . . . SO . . am
Aparecida do 1t Nova Ardradim 225,960 S principais municipios que originar
32 Taboado T 220 Douradina 325.941 frangos de corte para abate foram
49 Dourados 3.632.501 o i i . o . S .
o guatem’ 751792 e arhene e Sidrolandia,  Itaquirai,  Aparecida  do
62 Japor3 1.612.546 Novo Horizonte Taboado, Dourados e Iguatemi, os quais, em
Gloria de 25¢ do Sul 241.335 . Lo
70 D ATEes 1.582.119 >6e szir”al, 514.903 conjunto, foram responsaveis por 62,84%
82 | Fatimado Sul 1.453.952 27° Maracaju 168.512 dos abates de frangos do estado. Destaca-se
99 Itapora 1.269.769 289 Deodépolis 148.154 o« s e . N .
100 S — 1.094.074 oe S—— o0 0 municipio de  Sidrolandia, que,
112 | Laguna Carap3 1.035.472 302 |Coronel Sapucaia 102.548 isoladamente, responde por 29% desse
2 C 5 946.404 0 = . . A . .
12 i 836.794 o~ | fonte |P°ra 95424 total, evidenciando sua relevancia na cadeia
- 0 32¢ Angélica 56.383 . ,
140 Vicentina 816.947 o S T produtiva avicola sul-mato-grossense.
_ | Doislrmaosdo 340 Agua Clara 33.100
15¢ Buriti 748.179 350 Amambai 24,737
162 Mundo novo 689.725 S30 Gabriel do
17¢ Tacuru 560.597 362 Oeste 12.600
180 Jatei 512.282 Total 44.529.062
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A movimentacao de animais do MS para abate no 1° Bimestre de 2026 foi de 30,6 milhoes de frangos, sendo inferior em 6,97% em

relacdo a 2024 e superior a 35,90% em comparagao a 2017. Se considerarmos a média do periodo de 2017 a 2024, que foi de 152

milhoes de animais, 2025 foi 7,41% superior.

Grafico 07 - Historico de Movimentacao para abate - 1° Bim./2026

o
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Fonte: IAGRO. Elaborado: DETEC/Sistema Famasul
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A movimentacao de aves de 1 dia para engorda no 4° Trimestre de 2025, foi de 59,3 milhdes de animais,
apresentando uma diminuigcao de 6,14% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. No comparativo com 2017,
0,
houve um aumento de 61,56%. Grafico 08 - Aves de 1 dia movimentadas para engorda
em Mato Grosso do Sul - 4° Trimestre/2025.

59.647.012 60.079.927 60.360.417 59 635.232 59.373.173

s L 55.935.649

52.786.13

) Aves de 1 dia para engorda =
@ 4° Trimestre - 2024/2025
36.749.
4°Trim.2024 '®M% 4o Trim. 2025
55.935.649 animais 59.373.173 animais —
e 61,56%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: IAGRO. Elaborado: DETEC/Sistema Famasul




Grafico 09 - Movimentagéorde aves de 1 dia para engorda

2017 a 2025
49,37% —>
Em 2025, foram movimentados 230,1 milhoes de
aves de 1 dia para engorda, apresentado uma - §2IT6525 735081413 240130283 337,163,367
227.453.133 —_— —— T 230.153.012
retragao de 2,96% no comparativo com o mesmo 200.832.443 201.450.952 —
periodo de 2024. Em relagao ao mesmo periodo 154,088,
de 2017, houve um aumento de 49,37%.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: IAGRO. Elaborado: DETEC/Sistema Famasul
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Engorda - 2025
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Movimentacao de aves de 1 dia para engorda - 2025

Em 2025, os trés principais municipios de MS que originaram aves de um dia destinadas a engorda foram
Dourados/MS (40,13%), Sidrolandia/MS (31,92%) e Cassilandia/MS (23,46%), que, juntos, responderam por 95,51% de
toda a movimentacgao estadual para essa finalidade. No mesmo periodo, Mato Grosso do Sul recebeu 63,9 milhoes de
aves de um dia provenientes de outros estados, com destaque para Parana, Sao Paulo e Santa Catarina como os
principais fornecedores. Por outro lado, o estado também apresentou fluxo significativo de saida, enviando 44,6
milhdes de aves de um dia para outras unidades da federacao, sendo Parana, Sao Paulo e Mato Grosso os principais

destinos.
Aves de 1 dia Aves de 1 dia Aves de 1 dia enviadas
Ranking 2025 (unidades) Participagdo provenientes de outros de MS para outros
19 Dourados 66.710.189 40,13 Ranking Estados origem estados para MS Ranking Estados Destinos estados
20 Sidrolandia 53.066.746 31,92 e ili SR TEE 2 i A AUER
- 29 SP 8.511.085 20 SP 20.208.000
3e Cassilandia 39.010.600 23,46 30 sC 7.684.530 30 MT 240.000
40 Agua Clara 7.457.600 4,49 40 DF 1.632.500 40 MG 199.700
50 Terenos 5.100 0,00 59 ES 66.000 Total 44.651.142
69 MG 14.463
Total 166.250.235 100,00 Total 63.902.777 ;\ x4
e i

Fonte: IAGRO, 2025. Elaboragao: Sistema Famasul/Detec.
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A movimentagao de aves de 1 dia para engorda no 1° Bimestre de 2026, foi de 37,8 milhoes de animais,

apresentando um aumento de 4,75% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No comparativo com 2017,

houve um aumento de 37,78%.

Aves de 1 dia para engorda

ﬂ 1° Bimestre - 2025/2026
1° Bim. 2025 ﬂ, 1° Bim. 2026

36.156.882 animais

37.874.171 animais

Grafico 10 - Aves de 1 dia movimentadas para engorda
em Mato Grosso do Sul - 1° Bimestre/2025.

39.624.682

37.988.324 38.544.836 38.344.321 37.874.171
. 37.187.646 T
33.489.65733.931.28
27.290.9
>
— 37,78%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: IAGRO. Elaborado: DETEC/Sistema Famasul



Grafico 11 - Preco médio (R$) do frango abatido em
Mato Grosso do Sul

Em Mato Grosso do Sul o preco médio do frango abatido

fechou fevereiro de 2026 em R$ 10,54 por quilograma,

2020 2021 2022 ===2023 ==t==2024 «==4==2025 ~1=2026

uma retracao de 7,5% frente a janeiro (Grafico 11). 14,25

. . ) 11,75 11,40
Esse movimento reflete um desequilibrio entre oferta e 11,25 ) e
demanda em que a producao aumentou mas a demanda g 275

interna esta mais contida. 775

Na comparacao anual, o preco do frango abatido em 4,75
fevereiro foi 7,7% menor que o valor médio de R$ 11,42/kg jan Fev  Mar Abr  Mai  Jun  Jul  Ago Set Out Nov Dez

registrado no mesmo més de 2025.

Fonte: CEASA, 2026. Elaboragao: Sistema Famasul/Detec. Nota: *Valor nominal; e em 2026 valor parcial
de 10 dias de janeiro.

Ed.n°13/2025 |Mar0



=3

-

e 3 Tl

49

-
- " Rela
e el SE g

.

i h " ey

Em fevereiro de 2026, a relacao de troca entre
suino, milho e farelo de soja foi “um quilograma
de suino possibilitou aquisicao de 7,41kg de
milho ou 3,54 kg de farelo de soja” (Grafico 12).

Em um ano, o resultado da relacao de troca
suino versus milho melhorou 17% e suino versus
farelo de soja registrou perda de 4,8% quando

comparado a janeiro de 2025.

Grafico 12 - Relacao de troca entre aves e milho.
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Fonte: CEASA; Cranos. Elaboragao: Sistema Famasul/Detec.
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O custo médio de producao (PR, RS e SC) do 2025 foi R$ 4,95, representando um aumento de 7,38% em relagao ao
mesmo periodo do ano passado, e uma diminuicao de 13,01% em relacao a 2022.

Grafico 13 - Histérico do custo médio de producao por de aves nos estados do PR, RS e SC (R$/Kg vivo)

RS5,69

RS4,61

13,01%
—
%
2022 2023 2024 2025 T .?
[
Coeficientes técnicos: area 1.500m?, peso 2,9 kg, mortalidade 5,5%, CA 1,7 kg, 6,2 lotes/ano. Fonte: Embrapa - Centro de Inteligéncia de Aves e Suinos. Elaboragéo: Sistema Famasul/DETEC.
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Em 2025, a composicao do custo de producao de frangos de corte (PR, SC e RS), foi de 63,46% com allmentagao
19,99% com genética, 2,41% com depreciacao, 4,38% com custo de capital, 2,31% com energia
elétrica/cama/calefacao, 4,03% com mao de obra e 3,42% com outras despesas.

Grafico 14 - Composicao do custo de producao do PR, RS e SC
1,61% 4,38%

ozow 2,41%

2,31%

0 60%
o, 80/:
4, 03%
0,20%
% j
"y
m Alimentacdo = Genética = Qutros M3o de obra = Sanidade = Energia Elétrica/cama/calefacdo  ® Manutenc¢do/seguro = Transporte = Funrural = Custo de capital = Depreciagdo {
Coeficientes técnicos: area 1.500m?, peso 2,9 kg, mortalidade 5,5%, CA 1,7 kg, 6,2 lotes/ano. Fonte: Embrapa - Centro de Inteligéncia de Aves e Suinos, 2025. Elaboragéo: Sistema Famasul /DETEC.
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Chile: A SAG confirma a
presenca de gripe aviaria
em uma instalacao
industrial e suspende as
exportacoes de aves

Noticias

O Servigco Agropecuario (SAC) informou a deteccao do primeiro caso positivo de gripe aviaria em galinhas poedeiras em uma
granja industrial no municipio de El Monte , na Regiao Metropolitana.
Fonte: BioBio Chile

Indiana perde o 32° lote
de aves devido a gripe
aviaria em 2026.

Pelo segundo dia consecutivo, a presenca de influenza aviaria altamente patogénica (IAAP) foi confirmada em trés criagoes
comerciais de patos em Indiana.
Fonte: Watt Poultry

Brasil estende estado de
emergéncia devido a
gripe aviaria por 180 dias

O Ministério da Agricultura do Brasil prorrogou nesta quinta-feira por mais 180 dias o estado de emergéncia nacional de sadde
animal devido a gripe aviaria, informou a Reuters .
Fonte: Poultry World

A doenca de Newcastle
se espalha rapidamente
na Alemanha

A doenca de Newcastle esta se espalhando rapidamente na Alemanha. Desde que o primeiro caso foi descoberto em 20 de
fevereiro - o primeiro caso em 30 anos - o nUmero de casos subiu para 40 em 24 de marco, segundo informacoes do Instituto
Friedrich-Loeffler (FLI).

Fonte: Poultry World



https://www.wattagnet.com/poultry-meat/diseases-health/avian-influenza/news/15820625/indiana-loses-32nd-poultry-flock-to-avian-flu-in-2026
https://www.wattagnet.com/poultry-meat/diseases-health/avian-influenza/news/15820625/indiana-loses-32nd-poultry-flock-to-avian-flu-in-2026
https://www.thepoultrysite.com/news/2026/03/brazil-extends-bird-flu-emergency-for-180-days
https://www.thepoultrysite.com/news/2026/03/brazil-extends-bird-flu-emergency-for-180-days
https://www.poultryworld.net/health-nutrition/health/newcastle-disease-spreads-rapidly-in-germany/
https://www.poultryworld.net/health-nutrition/health/newcastle-disease-spreads-rapidly-in-germany/

Para a elaboracao deste boletim, foram utilizados dados de 15 municipios que,

conforme o mapeamento do IBGE (2025), integram a zona produtora de

galinaceos com maior efetivo do estado de Mato Grosso do Sul, com rebanhos

variando entre 30.069 e 1.296.285 cabecgas. Os municipios considerados sao:

CENTRO-NORTE LESTE SUDOESTE
Campo Crande; Agua Clara; Douradina;  Laguna Carapa;
Sao Gabriel do Cassilandia; Dourados: Navirai:
Oeste; Nova Andradina. Eldorado; Rio Brilhante.
Sidrolandia; ltaquirai;
Terenos. lvinhema:

Ed. n°13/2026 | Margo

1556-5274 5291 -7004 [792-11665 [J11.763-27.267 [P30.069-1.296385 Sem informagio

Fonte: IBGE/PPM, 2025




Instituto Nacional de Meteorologia - INMET
Precipitagdo Acumulada nos tltimos 90 dias
Mapa do dia 30/03/2026
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LIMITE INFERIOR DA FAIXA NORMAL DE PRECIPITACAO (PERCENTIL 33%)
TRIMESTRE JANEIRO-FEVEREIRO-MARCO
PERIODO DE REFERENCIA : 1981-2010
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Figura 2. Precipitacao acumulada (a) e média histdrica de precipitacao (b) para o trimestre janeiro-fevereiro-margo

de 2026 . Fonte: INMET.
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Durante o trimestre janeiro-fevereiro-margo
(JFM) de 2026, a precipitacago acumulada
observada em Mato Grosso do Sul (MS) foi de
200 mm a 900 mm (figura 2a). A média histérica
de precipitacido de MS é 300 a 600 para o
trimestre (figura 2b).

A regiao Leste registou um acumulado de chuva
que variou de 400 mm a 700 mm: em nova
Andradina foram registrados de 400 a 500 mm;
em Cassilandia DE 600 a 700; e Agua Clara 500
a 600 mm.

Na regiao Centro-norte ocorreram acumulados
de chuvas entre 400-500 mm em Sidrolandia;
em, Campo Grande, e Terenos de 400 a 600e;
em Sao Gabriel do Oeste 800 a 900.

Na regidao Sudoeste foram registrados volumes
acumulados que variaram de 400 mm a 500




SAMeT - Climatologia Trimestral SAMeT - Climatologia Trimestral

Temperatura Maxima Jan-Fev-Mar (°C) Terr\'n‘peratura‘Minima Jan-Fev-Mar (°C)
10°N 2 40 10°N 35
30
35
0° o
- = A temperatura média do trimestre
. 20 janeiro-fevereiro-marco de 2026 foi
10°s | = . -
” B de 26,5 °C, caracterizando um periodo
20 préoximo a média.
20°S 20°s L 10
r15 . . P . P
s Climatologicamente, a média histérica
oo . para esse periodo varia entre 22°C e
28°C.
40°S 5 40°s 5
0 -10
50°5 50°S
5 -15

80°W 70°W 60°W 50°W 40°wW
80°W 70°W 60°W 50°wW 40°wW

Figura 3 Temperatura maxima (a); Temperatura minima (b); registradas durante o janeiro-fevereiro-marco de

2026 (JFM). Fonte dos dados: MERGE/INPE.
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PRECIPITACAG TOTAL PREVISTA(mm) PREVISAO DE ANOMALIAS DE PRECIPITACAO {mm)
ATUALIZACRO - MARCO/2026 ATUALIZACRO - MARCO/2026
VALIDO PARA ABRIL—MAIO-JUNHO/2026 VALIDO PARA ABRIL—MAIO-JUNHO/2026
oN % oN
INMET 1200
" . " * S3o esperados acumulados entre 400
1000 300 mm e 700 mm em Mato Grosso do Sul:
5 " 5 “0
800 o~ -
o w e« Regiao Leste: Sdo esperados de 100 mm
105 Heoo B 105 “E a 300 mm.
500 E 10 E
108 1 108 -0+ Regiao Centro-norte: estao previstos de
300
P 0 150 mm a 300 mm
208 208 oo
150
100 ™ e Para a regiao Sudoeste, a previsao
2583 2583
:Z a0 indica entre 200 mm e 400 mm, .
308 o5 308
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Figura 4. Prognéstico da precipitacao (a) e anomalia da precipitacao (b) previstas para o trimestre de abril-maio-junho de

2026 (AM)). Fonte: CPTEC/INPE; Processamento de dados: INMET.
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TEMPERATURA MEDIA PREVISTA (*C) PREVISA0 DE ANOMALIAS DE TEMPERATURA (*C)
ATUALIZACAO - MARCO/2026 ATUALIZACKO - MARCO/2028
VALIDO PARA ABRIL-MAIO-JUNHO/2028 VALIDO PARA ABRIL-MAIO-JUNHO/2026

5N

* Na regiao Centro-Norte, as
temperaturas previstas vao de
20,0 C*a 25,0°C.

£
53

105 5108

* Na regiao Leste, estao previstas
temperaturas entre 20,0 °C e 25,0
°C.

158 158

208 208

* E, na regiao Sudoeste, as

s S temperaturas devem ficar entre
10
17,5 °C e 20,0 °C.
303 3038
358 T T T T . T T T T 358 T T T T T T T T
TN Kl GoW 60w 0% 20W 45% 40W 30w oW KL GoW 60w 5% 20w 40%W 40 Eb

Figura 5. Progndstico da temperatura do ar (a) e anomalia de temperatura (b) previstas para abril-maio-junho de 2026

(AM)). Fonte: CPTEC/INPE; Processamento de dados: INMET.
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Cursos SENAR/MS

Representatividade na Avicultura - Sistema Famasul

AVICULTURA

1. Comissao Nacional de Aves e Suinos da CNA
2. Grupo Técnico de Defesa Sanitaria da CNA

3. Conselho de Defesa Agropecuaria do IPA na Frente Parlamentar da Agropecuaria
Estadual

4. Frente Parlamentar de Avicultura na Assembleia Legislativa
5. Camara Setorial Consultiva da Avicultura e Estrutiocultura na SEMADESC

6. Conselho Estadual de Satde Animal - CESA

7. Conselho Deliberativo da Reserva Financeira por Acoes de Defesa Sanitaria
Animal - REFASA

8. Comité Gestor de Elaboragao do Plano Estratégico Estadual do PNEFA

9. Conselho do Fundo de Sanidade Avicola - FUPRISA

Ed. n°11/2025 | Agosto



https://senarms.org.br/cadeia/avicultura

EXPEDIENTE DIRETORIA

Fernanda Lopes de Oliveira
Consultora Técnica
fernanda.oliveira@senarms.org.br

Marcelo Bertoni
Presidente

Eliamar Oliveira
Consultora Técnica
eliamar@senarms.org.br

Mauricio Koji Saito
Vice-presidente

Frederico Borges Stella

Lenise Castilho Monteiro 12 Tesoureiro

Analista Técnica
lenise.monteiro@senarms.org.br

Fabio Olegario Caminha

12 Secretario
Arthur da Cunha Brum

Estagiario de Medicina Veterinaria
arthur.brum@senarms.org.br

Lucas Galvan
Superintendente do Senar - AR/MS

Tamiris Azoia de Souza
Coordenadora Técnica
tamiris.souza@senarms.org.br



mailto:fernanda.oliveira@senarms.org.br
mailto:eliamar@senarms.org.br
mailto:lenise.monteiro@senarms.org.br
mailto:arthur.brum@senarms.org.br
mailto:TAMIRIS.SOUZA@SENARMS.ORG.BR

bortal.sistemafamasul.com.br |
senarms.eig:br



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27

