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Rotas de Escoamento

Ed. n°07 — 2026

Os principais destinos de escoamento do
agronegoécio do estado, independente do
modal, sao os portos de:

Santos/SP;

Paranagua/PR;
Rio Grande/RS e,
Porto Murtinho/MS.

Bem como, os entrepostos dos municipios:
Maringa/PR;

Santa Helena/PR, e

Maravilha/SC.

O escoamento da producao agropecuaria é
realizada majoritariamente pelas rodovias.
Porém, é crescente a demanda pela maior
participacdao das ferrovias e hidrovias como
alternativas econémica e ambientalmente mais
viaveis.
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E o principal modal de escoamento do agronegdcio nacional e ndo é diferente em Mato Grosso do Sul. O escoamento por
rodovias foi o modal mais estimulado ao longo dos anos no pais, € o mais flexivel, agil e tem boa oferta, porém é também o
mais caro, devido ao volume transportado por caminhdo, custos de combustiveis e pedagios. Acrescenta-se a esses fatores os
indices de acidente, furto de cargas e perdas de produtos ao longo do trecho percorrido.

As principais vias de acesso em Mato Grosso do Sul, sdo: BR 262, BR 267, BR 163, BR 158, BR 040, BR 060 e BR 376.

De acordo com dados do Comex Stat, sistema oficial do Governo Federal para a extracdao das estatisticas do comércio exterior
brasileiro, as exportacdes acumuladas de milho em 2025 registraram crescimento de 3,0%, totalizando 40,98 Mt., frente a
39,78 Mt. em 2024. Ja as exportacdes de soja apresentaram alta de 9,48%, alcancando 108,18 Mt. No Mato Grosso do Sul, as
exportacdes de milho tiveram avanco expressivo de 104,7%, somando 2,01 Mt., ante 0,98 Mt. no ano anterior. Em
contrapartida, as exportacdes de soja recuaram 7,31%, totalizando 6,12 Mt. Além disso, o transporte de fertilizantes no estado
apresentou forte retracao em 2025, com queda de 77,6% em relacao a 2024, totalizando 212,6 mil ton., frente a 949,4 mil

ton. no ano anterior.
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Tabela 1: Rodovias de Mato Grosso do Sul atualizada em Dezembro de 2025.

REDE PLANEJADA REDE NAO PAVIMENTADA REDE PAVIMENTADA
REDE DO SNV LEITO |EM OBRAS EM OBRAS PISTA PISTA TOTAL
PLANEJADA NATURAL IMP BT PAV SIMPLES DUPLA

Adm. Federal 415,4 130,1 - 42,4 100,9 2.152,0 26,0 2.866,8

Conv. Deleg. - - - - - 205,3 10,9 216,2

Conc. Fed. - - - - - 1.379,6 42,6 1.422,2

Est. Coin. Fed. Plan. - - - 78,1 - 70,2 - 148,3
Vs Rodovia Estadual 1.548,0 1.645,2 143,8 5.804,6 275,1 5.272,9 34,4 14.724,0
il Sub-Total 1.963,4 1.775,3 143,8 5.925,1 376,0 9.079,6 113,9 19.377,5

SNV: Sistema Nacional de Viagdo; IMPLANT: Implantagdo; PAV: Pavimentada; Adm. Fed: Administracdo Federal; Conv. Deleg.:
Convénios de Delegac¢do; Conc. Fed.: Concessdo Federal; Est. Coin. Fed. Plan.: Estadual Coincidentes com Federal Planejada.

O transporte rodoviario em Mato Grosso do Sul é majoritariamente
administrado pelo governo estadual, que gerencia 76,0% da malha rodoviaria do estado,
totalizando 14.724 km. O restante das rodovias sdo federais, sendo a principal a BR-163,
o P gue esta sob concessao federal e € administrada pela Motiva Pantanal, representa 4,4% da

malha rodoviaria, o equivalente a 845,9 km.
De acordo com o Governo Federal, quando uma rodovia é federalizada, sua
administracdo, manuten¢ao e gestao passam a ser responsabilidade do governo federal,
~ que também se encarrega dos investimentos necessarios. Esses investimentos podem ser

< TN realizados por meio de diferentes fontes, como o Orcamento Geral da Unido (OGU), fundos
. . Q o S8 e especificos, emendas parlamentares, parcerias com a iniciativa privada (como concessoes
— Rodovias Federais y§ 4 o - e ) .
— Rodovias Estaduais @9 9 rodovidrias e Parcerias Publico-Privadas - PPPs) e aportes do setor privado.
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Tabela 01 — Rodovias Estaduais por municipio de Mato Grosso do Sul.

RO DOV I AS ESTA D U AI S Municipios 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

Extensao (km)

Agua Clara 331,8 3318 3318 3318 3313 331,0 331,0 306,0
Alcindpolis 148,7 1487 1487 1487 148,5 148,5 148,5 1485
Entre 2018 e 2025, a malha de rodovias estaduais de Mato Amambai 4034 4034 4034 4035 4374 4374 4374 4374
) o Anastécio 138,6 1386 1386 1386 1384 138,4 138,5 138,5
Grosso do Sul passou por um processo continuo de ampliagdo e Anaurilandia 1000 1000 1000 1000 89,8 98,4 98,4 98,3
. . L . Angélica 109,4 1094 1094 1094 109,6 109,6 109,6 109,6

melhoria. Em muitos municipios, a extensdo das estradas cresceu —
Antdnio Joao 65,6 65,6 65,6 65,6 58,3 58,3 48,6 48,6
gradualmente, acompanhando o avango econémico do estado e a Aparecida do Taboado| 64,1 64,1 64,1 64,1 61,0 60,8 60,8 60,8
Aquidauana 536,4 5364 5364 5364 539,7 535,4 535,4 535,4
necessidade de dar mais agilidade ao transporte de produtos e a Aral Moreira 196,0 1960 1960 1959 167,9 167,8 167,8 167,8
- . Bandeirantes 187,3 1873 1873 1873 187,2 187,2 187,2 187,2
mobilidade das pessoas. Esse movimento reflete o esforco do Bataguassu 39,0 39,0 39,0 39,0 40,0 39,4 394 394
. . Bataypor3 124,0 1240 1240 1240 124,2 120,5 120,5 120,5

governo estadual em fortalecer a infraestrutura e garantir que ,

Bela Vista 2154 2154 2154 2153 2217 2217 2207 2207
regides produtoras e centros urbanos estejam cada vez mais Bodoguena 1996 1996 1996 1996 1996 1996 1996 1996
Bonito 262,1 262, 2621 262,1 263,0 2753 2753 275,3
conectados, favorecendo o desenvolvimento local. Brasilandia 175,7 1757 1757 1757 177,9 177,4 177,4 177,4
Caarapo 198,6 1986 1986 1986 199,4 199,4 199,4 199,6
Apesar do crescimento geral, os dados mostram que esse Camapua 215,0 2150 2150 2150 2146 214,5 214,5 214,5
Campo Grande 303,5 3035 3035 2630 2979 297,9 296,9 296,9
avango ocorreu de forma diferente entre os municipios. Em Caracol 106,8 1068 1068 1068 1066 106,6 106,6 106,6
Cassilandia 179,3 1793 1793 1793 180,5 180,0 180,0 180,0
alguns casos, a extensdao das rodovias se manteve estavel por Chapadéo do Sul 2852 2852 2852 2866 250,0 249,6 2496 252,1
Corguinho 178,2 1782 1782 1782 177,7 177,7 177,7 177,7
certo tempo, enquanto em outros houve saltos expressivos, Coronel Sapucaia 62,9 629 629 63,1 54,6 54,6 54,6 54,6
Corumba 1031,7 10317 10317 10317 10365 10934 1151,0 1150,9
resultado de obras importantes, pavimentag8es ou ampliagdes de Costa Rica 2823 2823 2823 2823 2827 2823 282,4 2823
Coxim 288,9 2889 2889 2892 346,4 346,4 288,9 288,9
trechos estratégicos. Essas diferencas revelam como os Deodapolis 86,9 86,9 86,9 86,9 86,9 86,9 86,9 86,9
Dois Irm&os do Buriti 154,7 154,7 154,7 154,7 155,2 155,0 155,0 155,0
investimentos foram planejados de acordo com as realidades e Douradina 44,2 44,2 44,2 44,2 44,2 44,2 44,2 44,2
o B ) Dourados 353,8 3538 3538 3533 346,9 368,8 368,8 3688
prioridades de cada regido, buscando atender tanto areas com Eldorado 70,7 70,7 70,7 71,1 89,0 89,7 89,7 89,7
. _ . Fatima do Sul 31,7 31,7 31,7 31,7 32,2 322 32,2 32,2
grande fluxo de produg¢do quanto localidades com necessidade Figueirao 3272 3272 3272 3272 326,9 3273 3273 3273
. Gldria de Dourados 41,5 41,5 41,5 41,5 417 41,7 41,7 41,7
de acesso mais seguro. Guia Lopes da Laguna| 60,6 60,6 60,6 60,6 60,7 92,5 92,5 92,5
Iguatemi 193,2 1932 1932 1935 182,8 182,8 182,8 182,8
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2021 2022
Exte

Municipios

Inocéncia 2796 | 2796 | 2796 | 2796 | 3414 339,9 339,9 339,9 RO DOVI AS ESTA D U A I S
ltapora 1444 | 1553 | 1553 | 1559 | 1582 170 170 170
Itaquiraf 86,3 86,4 86,4 86,9 86,6 86,6 86,6 86,6
Ivinhema 100,8 1008 | 1008 | 1008 101 101 101 101
Japor3 96,7 96,7 96,7 96,8 98,8 98,8 98,8 98,8 L . ,
Jaraguari 163,8 163.8 163.8 163.8 163.8 64,1 1651 T64.1 Nos ultimos anos, especialmente a partir de 2023, as
Jardim 72,4 72,4 72,4 72,4 100,9 100,9 74 74 . o,
Yatel 5151 151 | 2151 | 2154 552.5 >3 3 73 melhorias se tornaram mais visiveis. A rede estadual passou a
Juti 112,8 1128 | 1128 | 1128 | 1057 104,7 104,7 1057 . | lidad do beneficios di .
Tagana Caraps 0 o1 o o o6 6 oy o6 ter maior alcance e qualidade, trazendo beneficios diretos a
Maracaju 180,7 1807 | 1807 | 1805 [ 1672 167,2 167,2 167,2 ~ . . - .
, populacdo e a economia. Essa evolugdo das rodovias mostra
Miranda 2828 | 2828 | 2828 | 2827 282 252 258,4 258,3
Mundo Novo 1493 | 1493 | 1493 | 1493 | 1494 1494 1494 1494 um compromisso com o futuro do estado um passo importante
Naviraf 56 56 56 54,8 48,5 48,5 48,5 48,5
Nioaque 1905 190,5 1905 | 1905 190 190 190 190 para fortalecer as cadeias produtivas, integrar os municipios e
Nova Alvorada do Sul 14,1 141 14,1 14,1 13,9 13,9 13,9 13,9
Nova Andradina 61,7 61,7 61,7 61,7 61,1 61,2 61,2 61,2 melhorar a vida de quem depende dessas vias todos os dias.
Novo Horizontedo Sul | 2568 | 2568 | 2568 | 2568 | 2565 256,3 256,3 256,3
Paraiso das Aguas 49 49 49 29 186 186 186 186 Assim, entre 2018 e 2025, a extensao total das rodovias
Paranaiba 2285 | 2285 | 2285 | 2285 | 2301 229,7 229,7 229,7
Paranhos 2596 2595 | 2595 | 2595 | 2378 236,8 236,8 236,8 estaduais de Mato Grosso do Sul passou de 14.594 km para
Pedro Gomes 1333 1333 | 1333 [ 1333 | 1266 126,6 126,6 126,6 _
Ponta Pora 1344 | 1344 | 1344 | 134 135,7 135,6 135,6 135,6 14.724 km, o que representa um crescimento de
Porto Murtinho 4534 | 4534 | 4534 | 4563 | 4416 437,1 468,4 468,4 imad te 130 k ‘odo. Ent L
Ribas do Rio Pardo 7923 | 7923 | 7923 | 7923 | 7911 766,2 766,2 750,6 aproximadamente M NO periodo. tntre 05 municipios que
Rio Brilhante 408 | 9408 | 9408 | 9383 | 9409 9402 340.2 940.2 apresentaram crescimento na extens3o de rodovias, o cendrio
Rio Negro 218 218 218 218 219,1 219,1 219,1 219,1
Rio Verde de Mato Grosso| _ 146,1 1461 | 1461 | 1461 1465 147,1 1471 147,1 , ~ S
o hedo 2359 | 2359 | 23859 | 2385 | 2354 2383 2383 2353 mostra que houve maior concentracdo nos polos regionais e
Santa Rita do Pardo 103,6 1036 | 1036 | 1036 | 1034 103,4 103,4 103,4 nas rotas de maior escoamento de producio agropecudria,
Sao Gabriel do Oeste 250,3 250,3 250,3 250,3 250,1 249,5 249,5 2514
Selviria 2324 | 2324 | 2324 | 2324 | 2323 | 23175 | 23175 ] 23175 reforcando o papel das rodovias estaduais na integracdo
Sete Quedas 107,3 1073 | 1073 | 1073 [ 1075 107,1 107,1 107,1
Sidrolandia 994 994 994 | 994 | 1006 1006 100,6 1006 logistica e no desenvolvimento econdmico de Mato Grosso do
Sonora 2482 | 2482 | 2482 | 2888 | 2481 2481 2481 2481
Tacuru 197,7 1977 | 1977 | 1977 | 2214 221,4 221,4 221,4 sul.
Taquarussu 157,7 157,7 157,7 157,7 155,8 155,8 155,8 155,8
Terenos 486 48,6 48,6 48,6 487 52,5 52,5 60,3
Trés Lagoas 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1451 145,1 1451 1451
Vicentina 4687 | 4687 | 4687 | 4687 | 4697 4683 468,3 460,4

14594 14.605 14.605 14.607 14.680 14752 14709  14.724 Ed. n°07 — 2026




Tabela 01 — Rede Rodoviaria Estadual por municipio dividido por trechos.

RO D OV I AS ESTA D UA I S Municipios EXt:\:;o (kmE)Oel:‘1 2025PAv

Agua Clara 55,9 - - 182,9 - 67,2 - -

A extensdo das rodovias estaduais de Mato Grosso do Alcindpolis - - - 655 - 83 - -
Amambai 84,2 22,4 - 195 - 135,8 - -

Sul em 2025 possui uma rede diversificada de tipos de Anastacio - - - 76,9 - 61,6 - -
Anaurilandia - - - - - 48,6 - -

pavimentacdo e  condi¢cBes  estruturais,  totalizando Angélica 20,9 18,4 - 29 - 67,4 - -
) . . . Antonio Jodo - - - - - 48,6 - -
aproximadamente 16 mil km de vias. As categorias Aparecida do Taboado| - ) ) 46,4 ] 144 ) )
~ . . Aquidauana 184 96 - 354,5 - 66,5 - -

apresentadas sdo: Planejadas (PLA), Leito Natural (LEN), Em ol Morcira i ) i 335 69 1274 i ]
Obras de Implantacdo (EOI), Implantada (IMP), Em Obras de Bandeirantes 488 ) ) 1231 ) 153 ) )
Bataguassu - - - - - 394 - -

Pavimentacdo (EOP), Pavimentadas (PAV), Em Obras de Bataypora - 67,5 - 109 57 30,2 - 6.2
Bela Vista - - - 92 - 128,7 - -

Duplicacdo (EOD) e Duplicagdo (DUP). Bodoquena 17,3 - - 88,9 - 93,4 - -
Bonito - 23,3 - 60,5 - 191,5 - -

Entre elas, destaca-se o PAV, que corresponde a 6.237,2 Brasilandia - 140,7 - - - 36,7 - -

Caarapd - - - 74,2 7.8 117,6 - -

km de rodovias com superficie de rolamento pavimentada e Camapua 146 18 - 1199 - 78,2 - -
Campo Grande 94,5 - - 40,7 - 161,7 - -

gue contam com uma pista composta por duas faixas de Caracol - 25,1 - 29,1 - 52/4 - -
Cassilandia 22,7 - - 52,6 - 104,7 - -

rolamento ou por duas pistas separadas por sinalizacao Chapadao do Sul 47,6 - - 438 311 1296 - -
Corguinho - - - 134 - 43,7 - -

horizontal e/ou tachdes, o que representa a maior parcela da Coronel Sapucaia - - - 27 249 27 - -
Corumba 3238 6,2 1438 669 - 8,1 - -

malha rodoviaria estadual. Costa Rica - - - 241.3 - 41,0 - -
Coxim - - - 195,4 - 93,5 - -

As rodovias implantadas (IMP) totalizam 6.101 km e sdo Deodépolis - 126 - 38 - 69,7 - 08

Dois Irmaos do Buriti 15 - - 309 - 1091 - -

aquelas construidas conforme as normas rodovidrias de Douradina - - - - - 442 - -
Dourados - - - 114,5 8,4 229,3 - 16,6

projeto geométrico, enquadrando-se em determinada classe _Eldorado - - - - - 89,7 - -
Fatima do Sul - - - - - 32,2 - -

estabelecida pelo DNIT, porém com superficie de rolamento __figueirao - - - 180,6 - 146,7 - -
Gloria de Dourados - - - - - 41,7 - -

ainda sem pavimentac3o Guia Lopes da Laguna] - - - - - 92,5 - -
Iguatemi 20,0 - - - 10,0 145,0 - 78

Inocéncia - - - 153,6 - 186,3 - -

== Ed. n°07 — 2026 Itapora - - - 52,1 227 95,2 - -




Tabela 01 — Rede Rodoviaria Estadual por municipio dividido por trechos.

Municipios

Itaquirai

Ivinhema

Japora

Jaraguari

Jardim

Jatei

Juti

Laguna Carapa

Maracaju

Miranda

Mundo Novo

Navirai

Nioaque

Nova Alvorada do Sul

Nova Andradina

Novo Horizonte do Sul

Paraiso das Aguas

Paranaiba

Paranhos

Pedro Gomes

Ponta Pora

Porto Murtinho

Ribas do Rio Pardo

Rio Brilhante

Rio Negro

Rio Verde de MT

Rochedo

Santa Rita do Pardo

Sao Gabriel do Oeste

Selviria

Sete Quedas

Sidrolandia

Sonora

Tacuru

Taquarussu

Terenos

Trés Lagoas

Vicentina

1.492,3

1.722,0

IMP

EOP

PAV

Extensdo (km) em 2025

- 22

- 24

- 132,4
- 139,1
- 32,7
- 56

- 102,4
- 415,1
- 214
- 206,7
- 52,5
- 181,5
- 58,9

- 189,4

- 80,2
- 75,6
- 96,8

143,8 6.101,7

194

81,5

288,1

71,1
101
34,4
26,9
6.9
50,7

14
114,2
180,1
24,9
31,6
52,4
30,1
118,9
46,2
61,7
97,7
38
12,7
271,2
30,4
146,1
12,4
94,6
56,8
44,5
1434
28,5
58,6
20,4
143
142,3
17,5
47,5
191,2
29,9
6.237,2

RODOVIAS ESTADUAIS

As rodovias planejadas (PLA) e em elaboracdo de
estudos ou projetos (LEN, EOl e EOP) revelam o potencial de
expansdo da malha nos préoximos anos, sinalizando novas rotas
estratégicas. Ja as duplicadas (DUP) totalizam 60,5 km, um
ndimero ainda pequeno, mas que demonstra o inicio de um
processo de modernizacdo voltado a melhoria do fluxo e a
seguranca em trechos de grande movimento.

Municipios de Campo Grande, Dourados, Trés Lagoas,
Corumba, Ponta Pora, Aquidauana, Maracaju e Navirai se
destacam por possuir a maior malha rodoviaria estadual em
Mato Grosso do Sul. Esses municipios concentram as principais
rotas de escoamento da producdo agropecuaria, industrial e
mineral do estado, o que justifica o maior investimento em
obras de pavimentacdo, duplicacdo e manutencdo

Em resumo, a rede de pavimentagdao do MS mostra um
equilibrio entre consolidacdo e crescimento, com foco em
conectar regides produtivas e garantir infraestrutura adequada

ao desenvolvimento economico do estado.
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ESTRADAS VICINAIS O Estado do Mato Grosso do Sul possui

expressiva extensdo de estradas vicinais, totalizando 71,1 mil
quilémetros, das quais 8,7% sdo vias ndo classificadas e 17,2%,
tercidrias. Essa rede apresenta ramificacdes estratégicas que

Goias

conectam as areas rurais ao sistema viario superior (rodovias

- estaduais e federais).
o A relevancia da agropecudria para o Estado é
demonstrada pela presenca de oito das 11 microrregides
classificadas como prioritarias. Esse destaque se reforca pelo
elevado numero de produtos de notoriedade das trés regides
mais estratégicas, que concentram cinco grupos produtivos.

No Mato Grosso do Sul, o estudo estimou que o
recurso necessario para a melhoria das estradas tercidrias é de
RS 246,72 milhdes por ano, distribuidos em:

e Adequacdo da malha em condicdes precérias: RS
178,71 milhdes (72,43% do total); e
e Manutencdo da malha em condicdes adequadas: RS

68,01 milhdes (27,57% do total).

Sao Paulo

Legenda

e ROdOVias Federais T Quando considerada a totalidade das estradas, incluindo

as terciarias e ndo classificadas, os custos anuais sobem para
RS 1,09 bilhdo, sendo:

e Adequacdo da malha em condicdes precérias: RS
806,83 milhdes (73,99%); e

=== Rodovias Estaduais
—— Estradas Vicinais
Microrregides
' Alto Taquari
«" Cassilandia

Parana

~ Campo Grande
Trés Lagoas

« Bodoquena DADOS TECNICOS e Manutencdo da malha em condi¢Ges adequadas:
Dourad Dados Vetoriais: OSM, IBGE, DNIT; .
ourados Elaboracio: DETEC/SISTEMA FAMASUL; R$283,59 milhdes (26,01%).
Iguatemi Datum: SIRGAS 2000;
«” Nova Andradina Outubro/2025.
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Cenario atual
dos
combustiveis

Preco Médio > BR

o0

Distribuicdo e Revenda (16,0%)

Biodiesel (14,2%)

Imposto Estadual (18,5%)

Impostos Federais (5,3%)

De acordo com o Oil Market Report (OMR), o cenario atual dos
combustiveis € marcado por relativa estabilidade nos precos internacionais do
petrdleo. Entre os principais fatores, destaca-se o aumento expressivo dos
carregamentos de petréleo do Ira, que cresceram cerca de 40 milhdes de barris
desde agosto. Entre os paises nao pertencentes a OPEP+, Estados Unidos e Brasil,
além do avanco dos biocombustiveis, foram os principais responsaveis pela
expansao da oferta. Ainda assim, a oferta global de petrdleo segue em trajetodria
de crescimento, com projecao de aumento de 3 milhdes de barris por dia em 2025
e mais 2,4 milhdes de barris por dia em 2026.

No Brasil, essa dinamica internacional ndo se reflete integralmente nos
precos ao consumidor final. Gasolina e diesel continuam em patamares elevados
nos postos, influenciados pelo cambio, pela politica de precos das refinarias, pela
carga tributaria e pelas margens de distribuicao e revenda. Assim, mesmo quando
ha reducdes no preco do petréleo ou nos valores praticados pelas refinarias, os
repasses ao consumidor tendem a ser parciais e ocorrer de forma mais lenta.

Fonte: Petrobras
Valor médio do Diesel no Brasil no periodo de
coleta de 12/2025.

Média de precos biodiesel (B-100) - Regiao Centro-

Os biocombustiveis ganham maior relevancia no Oeste

cenario atual, com misturas mais altas de etanol na gasolina | 647 ¢ s
T . . . A . ’ ’ <% 6,05 6,
e biodiesel no diesel, o que ajuda a reduzir a dependéncia 4o 576 99 578 563 46 540 537 567 %7
externa, mas também traz impactos de custo conforme o 500
comportamento das safras agricolas. Para os setores 4
VRV VAR VAR AR A w2 W
) @0\ KQ7\\ & '80\ &’b\\ & 'b°<9\ 9?,“\ 06"\ Qo“\

9 5,87 596 6,02

VG

R

3,00

produtivos e de transporte, os combustiveis seguem como oo

um dos principais componentes de custo, exigindo atengdo |
constante a evolu¢dao do mercado, do cambio e das politicas 0

s, . 3 ™ ™
energéticas. & & &

<

PPN
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Valores

V

Valor médio dos combustiveis em Mato Grosso do Sul
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No segundo semestre, entre julho e dezembro, observou-se uma estabilizacao maior dos precos internacionais e do
cambio. O diesel acumulava alta de cerca de RS 0,46 por litro, mas a defasagem caiu para 8%, mostrando que o preco interno se
aproximava do valor internacional. A gasolina seguiu caminho oposto, acumulou pequenas reducdes e passou a operar acima da
paridade, com defasagem positiva entre 2% e 3%. Isso significa que, nesse periodo, o combustivel estava mais caro no Brasil do
gue no exterior, ou seja, manutencao dos precos internos mesmo com leve alivio nas cotacdes internacionais

Fonte: ANP e Abicom
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No Mato Grosso do Sul, o valor final menor alcancado para a gasolina e etanol foram no municipio de Campo
Grande. O maior valor final, identificado no Estado, tanto para a gasolina como para o etanol, foi em Corumba.
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Os valores médios do diesel e diesel S10 seguem aumentando no Mato Grosso do Sul.
Corumba e Ponta Poré sequem com os maiores valores ao consumidor final e Campo Grande, com os menores valores.
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M Paranagud ™ Guaruja B Maringd ™ Paranagud ™ Santos

Os meses de alta nos valores dos fretes das pracas de Chapadao do Sul e Sao Gabriel do Oeste coincidem com periodo de
plantio do Milho e colheita da Soja, que objetiva o recebimento de sementes, defensivos, adubos e fertilizantes, além de
disponibilizar espagco de armazenamento, bem como nos periodos de escoamento do soja primeira safra para recebimento da
safra do milho segunda safra. No ano de 2025, os valores dos fretes apresentaram um aumento médio de 14,8% em relagao ao
ano anterior. O encarecimento dos combustiveis ao longo do ano esta associado a inflagao, e, no periodo de safra, o aumento
da demanda por transporte intensifica a pressao sobre a logistica, elevando os custos.
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B Maringd M Paranagud ® Porto Murtinho

Observa-se um movimento recorrente de alta nos valores dos fretes durante o periodo de colheita e comercializagéo da soja e do
milho. Em Maracaju, a auséncia de embarques para Porto Murtinho entre julho e setembro de 2025 decorre da dependéncia da
navegabilidade do Rio Paraguai, associada as limitagbes estruturais do porto e a menor oferta de barcacgas, fatores que elevam o
risco operacional e levam tradings e produtores a priorizarem corredores mais estaveis, como Paranagud.
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B Maringd ™ Paranagua

Para entender o valor real do frete, é necessdrio multiplicar o valor aqui exposto, que estd em RS/ton., pela capacidade
operacional do caminhdo que ird realizar o transporte da origem ao destino. Assim, os maiores valores estdo atribuidos aos
destinos mais distantes e que possuem peddgios em sua rota. A Conab ndo divulga dados de Navirai desde julho de 2025, mas
ndo deixou de publicar de forma permanente. Alguns fatores podem explicar essa auséncia, como a insuficiéncia de dados no

periodo, a baixa movimentacdo logistica de grdos na regido e a priorizagcdo de rotas com maior volume de informacgoes.
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Nos meses em que o grdfico mostra elevacdo no indice do diesel, observa-se um aumento nos valores
de frete para destinos como Paranagud, Santos e Maringd. Isso ocorre porque o frete reage de forma mais volatil
que o combustivel, enquanto o diesel apresenta variagcbes mais graduais, o frete sofre influéncia adicional de
fatores como safra agricola, maior demanda por caminhoées, filas logisticas e disponibilidade de veiculos. Isso
explica picos de frete em meses como mar/25 e jul-ago/25, mesmo quando o combustivel jd apresenta leve
estabilidade.

Quando o grdfico indica recuo ou estabiliza¢do do diesel a partir de abr/25, o frete também passa por
ajuste, isso acontece porque o mercado de transporte costuma segurar precos enquanto a demanda segue
aquecida, especialmente em periodos de escoamento de safra. Somente com a redugéo efetiva da demanda ou
g maior oferta de caminhdes os valores de frete tendem a ceder.

-‘ﬁ" Ed. n°07 — 2026 Fonte: ANP e CONAB
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Os grdficos de Maracaju e Sidroldndia mostram que o diesel é o principal fator estrutural do frete,

pois define o custo minimo do transporte. O aumento do combustivel até mar/25 sustentou a alta dos
fretes, ja que o diesel representa uma parcela relevante do custo operacional dos caminhdes. Quando o

combustivel sobe, o repasse ao frete é quase imediato, e quando estabiliza ou recua, o ajuste tende a ser
mais devagar, mantendo os valores elevados por mais tempo.
Nos periodos de pico de escoamento da safra, especialmente entre jan/25 e mar/25, os indices de
frete avancam muito acima da variagdo do diesel, refletindo maior demanda por caminhées, restricGo de
oferta, distdncia das rotas e gargalos logisticos. Assim, mesmo com o combustivel relativamente estdvel em
alguns meses, os fretes permanecem pressionados, mostrando que a dindmica logistica e sazonal é decisiva
P para a formacgdo dos pregos do transporte.
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Para a praca de Dourados, o movimento seque o mesmo fluxo, que se trata da consequéncia do
escoamento da segunda safra para recebimento da proxima safra de soja que leva ao aumento no valor
de janeiro a marcgo e colheita de milho, que teve aumento de valor nos meses de junho a agosto.
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Transporte Rodovidrio Internacional de Cargas (TRIC)

Tabela 2. Empresas habilitadas/Regulares no Brasil e MS para exportacdo
Rodoviaria. Atualizada Dezembro/2025.

Paises de Destino Tota.l Habilitadas/ Total MS Habilitadas/
Brasil Regular Regular

TOTAL 5.817 2.411 191 94
ARGENTINA 1731 686 20 5

BOLIVIA 507 211 88 50
CHILE 1026 460 12 3
GUIANA 7 - - -
PARAGUAI 1151 442 62 33
PERU 232 120 6 3
URUGUAI 1057 474 2 -
VENEZUELA 105 18 - -

Figura 1. Concentracdo de Empresas por municipio no Mato Grosso do Sul para
exportacdo Rodoviaria. Atualizada Outubro/2025.
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No estado de Mato Grosso do Sul,
49,2% das empresas autorizadas ao Transporte
Rodovidrio Internacional de Cargas (TRIC)
encontram-se  atualmente com  habilitagéo
vigente. Considerando o cendrio atual, existe
potencial de crescimento de até 22% por meio da
regularizago de empresas com habilitagdes
vencidas, o que elevaria o percentual total de
habilitadas para aproximadamente 71,2%.

Observa-se ainda que a maior
concentracéo de empresas habilitadas estd nas
regioes de fronteira do estado, reflexo da maior
fluidez no intercdmbio de cargas rodovidrias

nessas localidades. Esse padrdo geogrdfico
evidencia o papel estratégico das rotas
internacionais e da infraestrutura logistica

instalada nos municipios fronteiricos.

Assim, o TRIC no Mato Grosso do Sul
amplia as alternativas de escoamento, reduz a
dependéncia exclusiva dos portos maritimos do
Sul e Sudeste e fortalece a integra¢do logistica
regional, mas sua utilizacdo ainda é pontual e
concentrada em empresas habilitadas.

Fonte: Antt
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O terminal hidroviario Itahum Export, pertence ao grupo FV Cereais e esta instalado numa area de 50 ha com
500m de frente para o Rio Paraguai, no municipio de Porto Murtinho. A estrutura construida trabalha com uma capacidade
estatica de 30.000 toneladas e a capacidade de fluxo de embarque de 1.000 toneladas por hora para o transbordo de soja,
milho e acucar. Toda movimentacdo de soja no periodo analisado teve o porto de San Lorenzo, na Argentina como destino.

O terminal Itahum tem se consolidado como nova rota de escoamento do Mato Grosso do Sul, sendo uma
excelente opcao para a logistica de importacdo e exportacdo de produtos agropecudrios e insumos para paises como
Paraguai, Uruguai e Argentina, antes mesmo da efetivacdo da Rota Bioceanica.

O porto de Itahum apresenta um perfil de exportacdao concentrado exclusivamente em soja, com volumes
elevados registrados entre fevereiro e junho de 2025, periodo que coincide com a colheita do grao. Esse comportamento
evidencia que as exportacdes ocorrem de forma pontual e fortemente dependente do calendario agricola, reforcando o uso
do porto como uma alternativa logistica estratégica durante a safra.
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A novidade em 2023 ficou com a autorizacao de funcionamento do novo TUP (terminal de uso privado) do Mato
Grosso do Sul, o TUP Vetorial, de Porto Corumba.

O terminal conta com uma area alfandegada de 180.000 metros quadrados, capacidade de armazenagem de
150.000 toneladas de minério de ferro e uma capacidade de movimenta¢ao anual de 3.500.000 toneladas de minério de
ferro e ferro gusa, podendo atender a um ritmo de carregamento: 1.200 t/hora de minério de ferro e 400 t/hora de ferro
gusa.

Conforme observado nos demais portos, o TUP Vetorial seguiu o mesmo padrao de recuperagao, com retomada
consistente nos embarques pela hidrovia durante o primeiro trimestre de 2025. O terminal voltou a operar com forga total,
mantendo niveis de movimentacao similares aos registrados nos primeiros anos de funcionamento, com volumes proximos a
1,8 Mt/ano. Os principais produtos embarcados nesse periodo foram minério de ferro e ferro e ago
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A malha ferroviaria da RMO sob
a Licenca de Operacdo 1017/2011 possui
uma extensdo total de 1.973 km,
abrangendo 58 municipios nos estados de
Sao Paulo e Mato Grosso do Sul. Esse
sistema ferroviario desempenha um papel
fundamental na logistica e no escoamento
de cargas, porém, no MS, esta ferrovia
opera em um pequeno trecho, com
transporte de minério de ferro, um dos
principais produtos movimentados ao longo
dessa rede.

A Malha Norte (RMN) é um
importante corredor ferroviario que liga
Santos (SP), passando por Aparecida do
Taboado (MS) e finaliza em Rondondpolis
(MT), facilitando o escoamento de produtos
agricolas e insumos essenciais para o
agronegocio. Com uma extensao de 735,3
km, essa ferrovia atravessa 8 municipios
nos estados de Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso e Goias. A Malha Norte é essencial
para o transporte de graos e fertilizantes,
conectando regides produtoras a mercados
nacionais e internacionais.
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B Celulose (TU)
A RMN é a principal malha no estado em termos de volume movimentado. Existem dois terminais de origem no estado, em
Aparecida do Taboado e Chapaddo do Sul. Os produtos de entrada sdo celulose, dlcool, milho e soja (grdos). O destino é o
estado de SdGo Paulo, sendo a Refinaria Planalto de Paulinia (REPLAN) para o dlcool, Barnabé (Porto de Santos) para

celulose, enquanto soja e milho se encaminham para Concei¢Gozinha (margem esquerda do Porto de Santos) e Santos.
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A Malha Oeste ndao esta operando na totalidade
de sua extensao em MS, os trechos utilizados estao no
municipio de Corumba, no escoamento de minério de ferro Corumba - Terminal Antonio Maria Coelho

e manganés. Os terminais em operacao atualmente sao o
Urucum, que se liga ao terminal de Ladario, o Terminal 300 *
N

e

v

&
B Minério de Ferro (TU)

251,2
1

Antonio Maria Coelho, que se liga ao Terminal Porto 250
Esperanca (que é interligado ao Porto Fluvial Gregério
Curvo).

No primeiro semestre de 2025, o terminal
manteve movimentacOes superiores a 200 mil toneladas
por meés, superiores quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior. Porém, ago/25 a nov/25, nao
apresentou movimentagao de embarque, com retorno em
nov/25. A integracdo logistica entre os terminais e a ®\'\P‘ VA
hidrovia Paraguai-Parana segue sendo um ponto
estratégico para o escoamento mineral do Pantanal e da
regido de Corumba, porém, a limitacdo operacional da
Malha Oeste ainda representa um gargalo logistico para
ampliacao da capacidade regional.
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A ferrovia Malha Oeste, inaugurada em 1914 e com 111 anos de histdria, registrou sua ultima
viagem de transporte de minérios em 12 de dezembro de 2025, entre o distrito de Antonio Maria Coelho
e o Porto Esperanca, no municipio de Corumba (MS), marcando o fim das operacdes no trecho que ainda
estava ativo. O encerramento foi comunicado pela concessionaria Rumo ao sindicato dos ferroviarios, e
agora ha expectativa de que a ferrovia seja oferecida em leildo em 2026 para tentar sua revitalizacao e
retorno as operacdes sob nova concessao.

O Brasil assinou em Belém, durante a COP30, um acordo internacional com outros 41 paises gque
estabelece que, a partir de 2040, apenas caminhdes e 6nibus com emissdes zero poderao ser vendidos,
com uma meta intermediaria de que ao menos 30% desses veiculos sejam livres de emissdes até 2030. A
coalizao responsavel pela iniciativa considera apenas as emissdes no uso dos veiculos e ndao reconhece os
biocombustiveis como solucao, o que gerou surpresa e criticas de setores ligados ao etanol, biodiesel e
biometano no pais, por contrariar a estratégia brasileira de incentivo a combustiveis sustentaveis de baixo
carbono.

Um estudo da Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) em parceria com a Universidade de
S30 Paulo (USP) concluiu que Mato Grosso do Sul precisaria investir cerca de RS 1,09 bilhdo por ano para
recuperar e manter sua extensa malha de estradas vicinais. A maior parte dessas estradas esta em
condi¢cOes precarias de trafegabilidade, exigindo recursos tanto na adequacao de trechos degradados
guanto na manutencao das que ainda oferecem uso minimo, com microrregides como Dourados, Trés
Lagoas e Campo Grande concentrando as maiores demandas financeiras.

Ed. n°07 — 2026
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O novo edital da ferrovia Malha Oeste, incluido pelo Ministério dos Transportes e pela ANTT no
calendario de concessdes de 2026, com abertura prevista em abril e leilao em julho, devolve impulso ao
projeto apds anos de impasses regulatorios e reforca o modal ferroviario como uma prioridade estratégica
para o desenvolvimento logistico e econdmico de Mato Grosso do Sul, ligando Corumba (MS) a Mairinque
(SP) e potencialmente atraindo cerca de RS 35,7 bilhdes em obras, além de ampliar a competitividade do
estado no escoamento de cargas de alto volume, reduzir custos logisticos e fortalecer sua posicao global,
dentro de uma politica federal mais ampla de concessdes de infraestrutura.

A concessao da Hidrovia do Rio Paraguai deu um passo importante com a aprovacao das
contribuicdes da consulta publica pela ANTAQ, que envolveu audiéncias em Brasilia e Corumba e
participacao de diversos setores da sociedade, fortalecendo o modelo proposto e aperfeicoando os minutas
de edital e contrato; o projeto, estruturado em parceria com o Ministério de Portos e Aeroportos, é
estratégico para impulsionar a logistica sustentavel, integrar modais, atrair investimentos privados e
aumentar a competitividade do escoamento de cargas no Centro-Oeste, com futura tramitacao no TCU
antes da publicacao do edital e realizacao do leildo.

O Plano Nacional de Logistica 2050 (PNL 2050) é um documento estratégico do Ministério dos
Transportes que consolidou um diagndstico detalhado da infraestrutura de transportes no Brasil,
identificando problemas, deficiéncias e oportunidades em todos os modais e orientando o planejamento de
longo prazo até 2050. O plano foi elaborado com ampla participacao social, incluindo consultas publicas,
encontros técnicos em todas as regides do pais e entrevistas com o setor produtivo, e busca integrar melhor
modais rodoviarios, ferroviarios, hidroviarios e portuarios para reduzir gargalos e custos logisticos. O projeto
ja conta com o levantamento da infraestrutura nacional e com descricao dos problemas prioritarios
especificos para cara Estado, com detalhes essenciais para tracar um plano de acao e melhorar a logistica do
Pais.
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Representatividade Infraestrutura e Logistica - Sistema Famasul

Nacional

1. Comissao Nacional de Infraestrutura e Logistica da CNA

2. Comissao de Infraestrutura e Logistica do IPA (Instituto Pensar Agro)

3. Camara de Logistica, de Armazenamento e de Transporte da Semadesc
4. Grupo de Trabalho de Ferrovias da Semadesc

5. Comité Estadual da Rota Bioceéanica
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