EDITORIAL DO 3° CICLO LIDERMSIV

Realizado nos dias 3 e 4 de fevereiro em Corumba, quando os
participantes locais nos receberam calorosamente bem, inclusive oferecendo
um clima ameno e agradavel durante a realizacdo do evento, o 3° Ciclo do
Programa LIDERMS IV tratou dos cursos do programa, dos projetos
associativos dos participantes e de recomendadas atitudes que devem
caracterizar a atuagdo de lideres associativos frente a ambientes politicos
plurais.

Inicialmente o Renato Roscoe nos mostrou, em sua apresentacao sobre
os componentes da Estratégia ESG de Negocios que ela €, de fato, uma
excelente oportunidade para as unidades produtivas do agronegécio, em vez
de ser considerada como um conjunto adicional de custos exigidos das suas
unidades produtivas. Ele enfatizou que além disso, as liderancas do agro
nacional tém que ficar atentas a “pegadinha” que 0S noss0s concorrentes
internacionais estdo nos empurrando para cairmos nela. Um exemplo ilustra
bem a armadilha que as liderancas do agro brasileiro precisam evitar, embora a
imprensa e inumeras autoridades internacionais estejam pressionando pela sua
adocéo: eles, continuamente, pressionam as autoridades brasileiras para que o
Pais adote a restricdo legal equivalente ao desmatamento zero em toda a area
da Amazodnia.

Qual é a pegadinha implicita na adocdo legal, pelo Pais, do
desmatamento zero? Ora, o Cédigo Florestal Brasileiro ja estipula que 80% da
area das propriedades rurais da regido deve ser mantida com sua vegetacao
nativa. Por outro lado, as regras dos Fundos Internacionais de Créditos de
Carbono néo permitem pleitos de remuneracdo ao que legalmente ja é exigido,
ou precisa ser preservado por lei. Assim, se o Brasil transformar em lei uma
politica de desmatamento zero na Amazodnia, impedindo o aproveitamento,
atualmente legalizado de 20% da area das propriedades, os agricultores
perderdo o direito de serem recompensados pela manutencdo destas areas
com sua vegetacao nativa. Nao poderdo pleitear o correspondente crédito de
carbono pelas oportunidades perdidas de exploracdo daquelas areas. E preciso
lembrar que uma parte importante dos mais de 20 milhGes de habitantes que la
vivem e que vieram povoar a Amazobnia desde a segunda metade do século
passado, fizeram-no atendendo ao apelo geopolitico de autoridades que viam
ameacas a soberania nacional em avancos e iniciativas de diversas naturezas
e em muitas partes do mundo, especialmente em paises desenvolvidos que
agora clamam pela manutencé&o intocada da regiéo.

As apresentacdes da Vania Guimaraes trataram, fundamentalmente, de
mostrar como as varidveis macroecondmicas relevantes, tais como a taxa de
juros, a inflacdo, o nivel de emprego e a taxa de cambio, estdo todas
interconectadas em um complexo sistema de equagdes que precisam ser
analisadas simultaneamente para que seus equilibrios possam ser estudados.
Ela mostrou, por exemplo, que no mercado de produto, onde o PIB é
determinado, existem efeitos da renda disponivel das familias, do nivel de



precos (inflacdo), da taxa de juros, dos gastos dos governos e da taxa de
cambio; por outro lado, estas mesmas variaveis afetam, e sao afetadas, por
politicas monetarias, determinadas no mercado de dinheiro e por politicas
fiscais, determinadas pelos gastos e recebimentos dos governos. A politica
cambial é, por sua vez, também muito importante na determinacdo das
variaveis macroecondémicas mencionadas.

A simultaneidade dos efeitos das diferentes variaveis torna complexas as
andlises de seus niveis de equilibrios. Por isto os palpites simplérios sobre
niveis de variaveis econdbmicas precisam ser evitados por liderancas
responsaveis. A sugestdo de alguns politicos populistas de que o Banco
Central do Brasil deveria baixar o0s juros para aumentar o crédito e,
consequentemente, aumentar as rendas e o emprego no Pais, mesmo
sabendo que a politica fiscal continuar4 expansionista, refletida nos altos
gastos dos governos, é irresponsavel porque ignora seus efeitos perversos,
sendo a inflagéo o principal deles. A inflagéo, que os populistas dizem que pode
ser um pouco maior, € altamente seletiva, impondo aos pobres a carga maior
dos seus pesados custos sociais. Forcar a baixa dos juros agora, mantendo a
expansdo dos gastos governamentais, equivale a mandar para 0s mais pobres
a conta da irresponsabilidade da atitude populista!

As ponderadas considera¢des dos Srs. Presidente da FAMASUL e do
Superintendente do SENAR-MS mostraram aos participantes do programa que
atitudes extremadas geralmente resultam em prejuizos aos propositos maiores
que devem perseguir os verdadeiros defensores da democracia. Na
oportunidade da apresentacdo do Presidente da Famasul, foi lembrada a frase
famosa de José Ingenieros, importante médico e filosofo italo-argentino,
segundo a qual

‘o ideal sem estudos ndo é ideal, é fanatismo!

Foi, ainda, citada a exortacdo de Winston Churchill a pacificacdo dos grupos
sociais, como descrita por Niall Ferguson em seu livro intitulado “Civilizacao: o
ocidente e o resto do mundo”:

‘Churchill capturou um ponto crucial quando definiu o "principio central da civiliza¢do
[ocidental]" como "a subordinacdo da classe dominante aos costumes estabelecidos do
povo e a sua vontade, conforme expresso na Constituicdo": Por que [Churchill
perguntou] as nagfes ndo deveriam se unir em um sistema maior e estabelecer um
estado de direito para o beneficio de todos? Essa certamente é a esperanca suprema
pela qual devemos ser inspirados... Mas € indtil imaginar que a mera declaragdo de
principios corretos serd de qualquer valor, a menos que seja apoiada por aquelas
qualidades de virtude civica e coragem viril — sim, e por aqueles instrumentos e
agéncias de forga e ciéncia que, em Ultima instancia, deve ser a defesa do direito e da
razdo. A civilizacdo ndo durard, a liberdade ndo sobrevivera, a paz ndo sera mantida, a
menos que uma grande maioria da humanidade se una para defendé-los e mostrar-se
possuida de um poder policial diante do qual as forcas barbaras e atavicas ficardo
submetidas”.

Ainda citando Churchill, Ferguson mostra que

"Significa uma sociedade baseada na opinido dos civis. Significa que a violéncia, o
governo de guerreiros e chefes despéticos, as condigbes das dominagdes e da guerra,



da revolta e da tirania, ddo lugar aos parlamentos onde as leis séo feitas, e a tribunais
de justica independentes nos quais por longos periodos essas leis sdo mantidas. Essa
€ a Civilizacdo — e em seu solo crescem continuamente a liberdade, o conforto e a
cultura. Quando a civilizagdo reina em qualquer pais, uma vida mais ampla e menos
atormentada é concedida as massas do povo. As tradicdes do passado sédo prezadas e
a heranca que nos foi legada por antigos sabios ou valentes lideres torna-se uma rica
propriedade a ser desfrutada e usada por todos. O principio central da civilizacédo é a
subordinacdo da classe dominante aos costumes estabelecidos do povo e a sua
vontade, conforme expressa na Constituicao”.

Enfim, os depoimentos do Presidente Marcelo Bertoni e de Lucas Galvan,
Superintendente do Senar-MS, trouxeram aos participantes do LIDERMS IV a
certeza de que as liderancas do agro do Estado estdo trabalhando na
construcdo de um setor responsavel e disposto a desempenhar o importante
papel que a sociedade brasileira espera de seus agricultores e dos demais
componentes do seu agronegacio.

A tarde da sexta feira foi dedicada aos trabalhos dos participantes na
elaboracdo de seus projetos que deverao incluir as perspectivas estratégicas
de suas visdes e as corespondentes mobilizacdes dos recursos, especialmente
dos humanos, na implementacdo dos planos de negdcios associativos que
cada um devera desenhar e implantar durante sua participacdo no LIDERMS
IV. Alguns voluntarios apresentaram suas visdes e receberam dos colegas e
professores sugestbes sobre aperfeicoamentos e melhorias nas explicitacdes
de suas futuras a¢des associativas.

Foi enfatizado que a primeira parte do trabalho deve corresponder a
descricdo da situacdo problema que o participante quer enfrentar em seu
ambiente de vida/trabalho e, ao mesmo tempo, deve indicar o grupo especifico
com o qual espera mobilizar para juntos — ou associativamente — atacar a
situacao problematica indicada. O pragmatismo que caracteriza a maioria de
nos torna dificil seguir a disciplina de primeiro indicar o problema para depois
enfrenta-lo. Em geral, em vez de descrever o problema tendemos a apresentar
nossas acfes pretendidas, deixando implicita a situacdo problematica.
Conduzidas por Jose Roberto Canziani, foi indicado que o trabalho que cada
participante devera desenvolver no perido entre o 3° ciclo do programa e o final
do més de marco deverd conter a descricdo da situacdo problema e 0s
membros do grupo que sera inicialmente mobilizado. Os escritos a serem
encaminhados aos coordenadores dos respectivos grupos bases ndo deverao
contemplar acdes a serem desenvolvidas; elas deverdo ser explicitadas em
fases posteriores dos trabalhos individuais. Em outras palavras, ndo escreva,
agora, o que vocé pretende fazer; indique que problema quer enfrentar e com
quem pretende trabalhar — quem irA mobilizar - para resolver o problema
diagnosticado!

Giselda Hironaka continuou mostrando o que é comodato e suas
caracteristicas e diferencas de outros instrumentos juridicos. Como o tépico é
altamente relevante, uma vez que nas empresas familiares a pratica € muito
utilizada em substituicdo a outros institutos, como o arrendamento e a parceria,
0s questionamentos dos participantes foram intensos e as discussées muito
elucidativas. Estamos todos ansiosos pelos préximos esclarecimentos sobre os
outros instrumentos juridicamente disponiveis para aumentar os usos eficientes
da terra e dos demais capitais (fisicos, financeiros, humanos e sociais) que as
familias comandam ou controlam.



Antes da assembleia que revisou todo o conteldo do ciclo, com
sugestbes para o aprimoramento dos proximos, Fernando Peres mostrou uma
linha do tempo com indicacbes das principais fases econbmicas que
caracterizaram os periodos do Brasil Colénia e do Império. Na oportunidade
salientou as duas falacias que por razdes ideol6gicas marcam nosso ensino de
Historia do Brasil: (i) a énfase numa suposta formacéo de estrutura agraria que
favoreceu o latifundio, ignorando o fato histérico de que a marcacao, ou
ocupacao, por “posse” foi a principal maneira de delimitacdo de propriedades
rurais do nosso territdrio nos primeiros trés séculos desde o descrobrimento; e
(i) a énfase na interpretacédo, de origem marxista, de que a exploracdo dos
trabalhadores ocorreu, no periodo, por conta da posse da terra que se baseou
no latifindio. Segundo aquela interpretacdo, derivada do conceito marxista de
‘mais valia’, a exploracdo dos trabalhadores teria acontecido, ao longo de
nossa historia, pela posse da terra na mao dos agricultores latifundiarios. Sé&o
conceitos errados e eivados de uma perversa carga ideolégica, mas que
continuam sendo ensinados nas nossas escolas.

Esperamos nos encontrar novamente em 31 de marco e 1° de abril em
Campo Grande, para o 4° ciclo do LIDERM SIV que versara sobre “A educacéo
no Pais”. Até la!
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