AR CW HENRIQUE PRATA

ESTA TUDO ERRADO

0 empresario, dono de seis hospitais e nove clinicas que atendem de graca, afirma que existe
todo um sistema para destruir o SUS e entregar a satde do brasileiro & medicina privada

ADRIANA DIAS LOPES

JEFFERSON COPPOLA

TRES REUNIOES com as presidén-
cias do BNDES, da Petrobras e do
Banco do Brasil, no Rio de Janeiro, fi-
zeram o empresario paulista Henri-
que Prata chegar uma hora e meia
atrasado para esta entrevista. Calmo,
justificou-se: “Pedi a eles que me co-
locassem, o mais rapido que pudes-
sem, na grade de seus beneficidrios.
Estou precisando muito de dinheiro™
O pedido — receber o equivalente a
1% do valor do imposto de renda des-
sas empresas — destina-se aos seis hos-
pitais, nove clinicas e 22 unidades
moveis de atendimento que Prata
mantém em oito estados do pais, to-
dos com atendimento absolutamente
gratuito. Entre eles esté o tradicional
Hospital de Cancer, em Barretos, no
interior de Sao Paulo, recentemente
rebatizado de Hospital de Amor. Des-
de a década de 80, a vida de Prata, ho-
je com 66 anos, € pedir dinheiro para
sustentar seus centros médicos — o
que o tornou, a um s6 tempo, um
grande filantropo e um critico feroz
do sistema de sadde no Brasil. Para
ele, a crise na satde ptblica tem um
responsavel direto. “A medicina pri-
vada drenou os recursos publicos pa-
ra si mesma, e quem paga o pato € o
povo”, diz. A seguir, sua entrevista.

Antes da posse presidencial, o se-
nhor enviou carta a Jair Bolsonaro
sugerindo o fim do programa de
isencéo fiscal para os hospitais pri-
vados de exceléncia, como o Sirio-
Libanés, o Hospital do Coragcéo e o
Albert Einstein. Por qué? Porque ini-
ciativas como essa representam uma
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afronta aos brasileiros que estdo nas
filas dos hospitais piblicos. O pro-
grama de incentivos fiscais, que aten-
de pela sigla Proadi, ha nove anos
desobriga instituicoes que se desta-
cam no pais de pagar imposto de
renda. Em contrapartida, elas de-
vem ajudar o Sistema Unico de Sati-
de (SUS), qualificando profissionais,
oferecendo novas tecnologias e téc-
nicas de gestdo. O problema é que os
resultados sdo irrisorios. Além disso,
0 governo deveria distinguir entre
instituicoes filantropicas e institui-
¢Oes privadas que praticam a filan-
tropia apenas para obter os incenti-
vos tributdrios, como ocorre com a
maioria dos hospitais beneficiados
pelo Proadi. Pior ainda. Essas insti-
tuicoes privadas, além do Proadi,
participam de outros programas, co-
mo o Pronon, de atencio oncoldgica,
para obter mais vantagens tributa-
rias. Nao s6 recebem beneficio duplo
como concorrem com instituicoes
que atendem principalmente pacien-
tes do SUS e tém de conviver com
grandes dificuldades de custeio. Em
resumo, esta tudo errado.

0 senhor é conhecido como “o chato
do hospital”, aquele que vive pedin-
do dinheiro. Sera sempre assim?
Meus seis hospitais e nove clinicas s6
atendem gratuitamente. O SUS cobre
apenas 30% dos atendimentos dos
hospitais € 10% dos procedimentos
das clinicas. O restante € bancado
pelo dinheiro que consigo batendo &
porta dos empresarios. Para voceé ter
uma ideia, meu hospital mais recen-
te, na Amazonia, foi construido em
dois anos com 100 milhoes de reais,
tudo vindo de doacdes privadas. Tu-
do: terreno, prédio, equipamentos.
Nao tive incentivo fiscal, nem um
real de dinheiro publico. No inicio,
na década de 80, quase ninguém que-
ria saber de mim, chegavam a me
evitar. Atualmente, 300 empresas
me ajudam, dos mais variados seto-

“Quem influencia
as leis de servico
piiblico séo
os médicos da
medicina privada,
0s doutores do rei.
Vocé acha que os
politicos e seus
familiares usam

o Sistema Unico
de Satide?”

res — alimentacdo, cosméticos, ban-
cos. Hoje sou recebido pela presidén-
cia das empresas e me estendem ta-
pete vermelho. A consciéncia dos
empresarios mudou.

Seu nome foi cogitado para ministro
da Salide, mas ndo emplacou. O que
houve? Acredito que minhas ideias
atrapalharam um pouco. Fui sondado
na Festa do Pedo, em Barretos. Depois
disso, a noticia fervilhou nas redes so-
ciais. Eu disse que me sentia muito li-
sonjeado, mas quando falei que ia aca-
bar com a mordomia da medicina pri-
vada... Bem, ai o assunto murchou.
Acho que foi a pior coisa que eu pode-
ria ter dito. Mas fui sincero. Comigo
ndo tem conchavo. Sei que sou um in-
comodo na medicina privada.

A que mordomia o senhor se refe-
riu? A faléncia iminente do SUS, o
maior sistema de satde do planeta,
foi promovida, em grande parte, pelo
sistema de satide privado. Ele ganha
com isso. Com o fim do servico pi-
blico, o sistema privado ganhara

mais que o dobro dos pacientes que
tem hoje. Isso ja esta acontecendo.
Veja a entrada das clinicas populares
privadas. Elas praticam uma medici-
na barata e muito benfeita, com bons
médicos, exames, consulta com hora
marcada. SO que estéo cobrindo uma
ineficiéncia do SUS.

0 SUS, entédo, esta falindo para dar
espaco a medicina privada? Existe
um enorme risco de entregarmos to-
talmente a satide do pais aos meios
privados. Ha um grande escindalo
acontecendo. O buraco estd na rela-
¢ao financeira entre os dois sistemas.
Quando um paciente se submete a um
procedimento de alta complexidade
pago pelo SUS mas executado em um
hospital privado, o governo paga a ta-
bela mais alta do servico privado. No
caso de um transplante de figado, por
exemplo, o governo chega a pagar
cerca de 100 000 reais ao hospital
privado. Ja quando o hospital privado
tem de pagar ao SUS, vale a tabela do
sistema publico, que € muitissimo
mais baixa. Chamo esse mecanismo
de caixa-preta da satide pintada de
branco. Estamos no fundo do pogo.
Estou muito angustiado. H4 também
um problema de base. E urgente sub-
meter o SUS a uma boa gestio finan-
ceira. Hd um tremendo desperdicio
de dinheiro publico. S6 em medica-
mentos sdo desperdicados milhdes de
reais por ano. Sao remédios vencidos,
ou que ndo chegam ao destino, ou
compras malfeitas. Além disso, a
Agéncia Nacional de Satide Suple-
mentar (ANS), que regula os planos
de sauide, vem propugnando um mo-
delo de satde publica baseado em
planos basicos de satide privados pa-
ratodos. Essa € uma das tentativas de
golpe do sistema de satde privado. Se
concretizada, acabara com o SUS.

Por que a ANS teria interesse em
prejudicar o SUS? Como a ANS re-
gula os planos de satide do Brasil, é
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do seu interesse que as operadoras
herdem os milhoes de brasileiros que
hoje dependem exclusivamente do
sistema do governo.

Falta investimento no SUS? Nao ha
davida de que o investimento tem de
aumentar e com urgéncia. A diferen-
ca entre os dois sistemas é brutal. De
2009 a 2017, para se ter uma ideia, 0s
valores dos procedimentos do siste-
ma privado subiram mais de 100%,
enquanto os precos do SUS se manti-
veram absolutamente congelados.

Por que isso acontece? Porque quem
influencia as leis de servico ptiblico
sdo os médicos da medicina privada,
os doutores do rei. Vocé acha que os
politicos e seus familiares usam o
SUS? Para piorar, cada partido co-
manda o Ministério da Saude para fa-
zer a sua politica e ndo pensa na solu-
cdo dos problemas, ainda mais a mé-
dio e longo prazo. A medicina privada
drenou os recursos publicos para si
mesma, € quem paga o pato € 0 povo.

Em que setor do SUS acrise tende a
ficar mais grave? Na oncologia. A
imunoterapia, que usa o sistema
imunolégico do paciente para atacar
as células do cancer, € uma revolu-
cdo. Esse é um dos tratamentos mais
caros da medicina. Digo que € um
procedimento para levantar defun-
to, de tdo bom que é. SO que a chan-
ce de esse tipo de técnica ser cober-
to pelo SUS é remotissima se as coi-
sas continuarem como estdo. Serd,
infelizmente, um tratamento de ex-
celéncia destinado apenas a quem
tem muito dinheiro.

Qual é a sua opinido sobre o progra-
ma Mais Médicos? E importantissi-
mo. Um sucesso. Supriu uma caréncia
da assisténcia basica. Se os postos de
saude ndo resolvem, todo o resto €
contaminado, incluindo procedimen-
tos de média e alta complexidade. Sei

disso na pratica. Em meu hospital de
cancer em Barretos, recebo muitos
pacientes das regies Norte e Nordes-
te do pais. Antes, 70% dos doentes
chegavam ao hospital com cancer
avancado de mama, ovéario e ttero.
Coloquei entdo 22 unidades moveis
visitando lugares remotos para ofere-
cer exames preventivos a populacido
carente, sobretudo ginecologicos. Sa-
be o que aconteceu? Hoje, em vez de
70%, apenas 2% dos pacientes que me
chegam das regioes Norte e Nordeste
tém cancer avancado. Um cincer ini-
cial me custa 10 000 reais em dez me-
ses. O avancado sai por 160 000.

Por que os médicos brasileiros ndo
estao ocupando todas as vagas do
Mais Médicos? Dou um ou dois
anos, no maximo, para sobrar médi-
co e faltar vaga. Os brasileiros agora
podem até estar resistindo a ir para
os lugares distantes, mas depois isso
vai dar certo, eles vao se adaptar. No
entanto, ha dois fatores. Em primei-
ro lugar, eles tém de ganhar bem. In-
vestir em médico ndo € perder di-

“A imunoterapia,
que usa o sistema
imunoldgico do
paciente para
atacar as células
do céncer, é uma
revolugdo. Se as
coisas seguirem
como estdo, sera
tratamento s0 para
quem tem dinheiro”

nheiro, pelo contrario. Em segundo,
eles tém de ser cobrados pelo que fa-
zem. Sou exemplo disso. Ha dois
anos passei a gerir a Santa Casa de
Barretos. Assumi o hospital com 120
médicos e uma divida de 2,8 milhdes
de reais. Hoje tenho 200 médicos e
uma divida de 1 milhao. O que fiz foi
mudar o esquema de trabalho. Nove
em cada dez médicos davam plantao
a distancia. Iam para o hospital s0
quando eram chamados. Na verda-
de, trabalhavam no servico privado
e batiam ponto no publico. Isso é
uma barbaridade, apesar de ser per-
mitido pelos conselhos de medicina.
Sem a presenca do médico em tempo
integral, os indices de saude eram
piores. Com esse sistema, trés de cada
dez pessoas morrem desnecessaria-
mente nos servicos de urgéncia. Repi-
to: o problema maior da saude publi-
ca do pais estd na ma gestdo. E disso
eu entendo. Mas agora estou com es-
peranca de que a situacao mude.

0 senhor é filho de médicos e traba-
lha com médicos. Nunca pensou em
fazer medicina? Para assumir o hos-
pital do meu pai, em Barretos, entao
a beira da faléncia, no fim da década
de 80, negociei com fornecedores,
agiotas e funciondrios. Vendi as ter-
ras da minha mae. Levantei esse hos-
pital, e hoje ele atende 880 000 pes-
soas por ano e retine 380 médicos e
3500 funciondrios de outras areas.
Nao estou de brincadeira. Ofereco
servicos da mais alta tecnologia e te-
nho parceria com 0 MD Anderson
Cancer Center e o St. Jude Children’s
Research Hospital, nos Estados Uni-
dos, os maiores centros oncoldgicos
do mundo. E construi outros tantos
hospitais. Sou um bom administra-
dor. Isso € nato em mim. Nunca estu-
dei. Fui criado por meus avos numa
fazenda. Se fosse médico, nada disso
teria acontecido. E me acho uma pes-
soa privilegiada. Salvo mais vidas do
que 1000 médicos juntos. m
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